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Vezetdi 6sszefoglalo

Vezetdi osszefoglalo

Problémafelvetés

Az Agrargazdasagi Kutatdé Intézet (AKI) és a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) Szakképzési
Igazgatosaga az agrarszakképzésért felelos Foldmiive-
léstigyi Minisztérium, valamint a Nemzetgazdasagi
Minisztérium tamogatasaval 2016 6szén az agrar- és
¢lelmiszeripari  vallalkozasokra kiterjedé felmé-
rést végzett, amelynek célja az agrar-munkaerdpiac
keresleti és kinalati oldalanak atfogo vizsgalata volt.
A felmérés az agazatban jelentkez6 munkaerdigények,
valamint a foglalkoztatottakkal szemben tdmasztott
jelenlegi és jovobeni elvarasok feltérképezésére ira-
nyult, és kitért az élelmiszer-gazdasagi gazdasagok/
vallalkozasok dudlis szakképzési rendszerrel kapcso-
latos tapasztalatainak, javaslatainak feltarasara is.

Modszer

A lezajlott kérddives adatfelvétel soran mintegy
1000 agrargazdasagi kamarai tagot kerestek fel sze-
mélyesen a kérdezdbiztosok, a Nemzeti Agrargazda-
sagi Kamara szakképzési referensei, falugazdaszai,
illetve szakmai partnerszervezetének képvisel6i. Az
¢lelmiszer-gazdasagi vallalkozasok kivalasztasa az
agazat, valamint az lizemméret figyelembevételével
tortént; a mintaban kis- és kdzépvallalkozasok, vala-
mint nagyvallalatok egyarant szerepeltek. A megyei
szintre lokalizalt almintak kialakitasat a Kamara tag-
nyilvantartasa, a KSH élelmiszer-gazdasagi vallalko-
zasokra vonatkozo teriileti statisztikai, valamint az
Agrargazdasagi Kutato Intézet altal mitkodtetett Teszt-
iizemi Rendszer adatai alapoztak meg. Az eredménye-
ket leiro statisztikak, valamint tobbvaltozos elemzések
alapjan foglaltuk dssze.

Eredmények

Az adatfeldolgozas és -elemzés eredményei ramu-
tattak, hogy a megkérdezett élelmiszer-gazdasagi
vallalatvezetok tobbségében tudatosodott a human
toke fejlesztésének versenyképesség-noveld szerepe.
A valaszadok b6 harmada a szakképzett munkaerd
rendelkezésre allasanak hianyat hossz tavon olyan
hatraltatd tényezOnek tekinti, amely a gazdasag/
vallalkozas tovabbfejlodésének legfobb  korlatja.
A palyakezdo alkalmazottak kompetenciai koziil kiilo-
ndsen a szakmai gyakorlati ismereteket, a rendszerben
valo gondolkodas képességét és a gazdasagi ismeretek
meglétét hianyoltak a megkérdezett vallalatvezetok.
Ezek azok a kompetencidk, teriiletek, amelyekre az
agrarszakképzésben célszerli nagyobb figyelmet for-
ditani a jovOben. A megkérdezett vallalkozasok kozel
haromnegyede (73,0 szazalék) hangsulyt fektet alkal-
mazottai képzésére. A tudasszerzésben kiilondsen
a termelési folyamatban kozvetleniil hasznosithato,
gyakorlatk6zpontll ismeretek irant kifejezett az igény,
amelyeket az agazati szereplok értékelése alapjan
kiilonosen a belsd képzések, valamint az iizleti sze-
replok és a szakmai szervezetek altal inditott iskola-
rendszeren kiviili képzések kozvetitenek hatékonyan.
A dualis szakképzési rendszerben a vallalkozasoknak
csak kisebb hanyada (18%) vesz részt. A tavolmara-
das okaként legtobben a kapacitashianyt, a jelentkezok
hidnyat, a gyakorlati képzési lehetoségekkel kapcso-
latos informdciohianyt, valamint a jogszabalyi kor-
nyezet gyakori valtozasat jelolték meg. A hazai agrar-
munkaerdpiaci folyamatokat varhatéan dinamizalni
fogja, hogy a felmért élelmiszer-gazdasagi vallalko-
zasok harmada munkaerd-bévitési potenciallal ren-
delkezik. Tobbségilik szakmunkas végzettségli mun-
kavallalot alkalmazna, kiilondsen a husfeldolgozo,
allatgondozo, allattenyésztd, pék, siitdipari szakmun-
kas, valamint mezégazdasagi gépkezeld és gépszereld
szakképzettségii munkavallalok irant jelentds a kereslet.






Bevezetés

Bevezetés

Szamos hazai és nemzetko6zi szakirodalmi forrds
megerdsiti, hogy a megfeleld szinvonali human téke
rendelkezésre allasa mas agazatokhoz hasonldan az
¢lelmiszer-gazdasagban is alapfeltétele annak, hogy a
vallalkozasok termelékenysége, versenyképessége ¢€s
alkalmazkodoképessége novekedjen, erésodjon. Noha
a hazai munkaerdpiacot érintden szamos rendszeresen
1smétlodo felmérés és adatkozlés 1étezik, ezek mintavé-
teli hatteriik, valtozokészletiik miatt csak korlatozottan
teszik lehetdvé az élelmiszer-gazdasag humanerdfor-
ras-hatterének, foglalkoztatdsi sajatossagainak rész-
letes vizsgalatat, valamint a varhat6 munkaerdpiaci
folyamatokrdl képet ado rovid és hossza tavu prognd-
zisok elkészitését.

Ezt a hianyt igyekszik potolni az Agrargazdasagi
Kutato Intézet és a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
egyittmiikodésében, a Foldmuvelésiigyi Miniszté-
rium, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium
tamogatasaval elvégzett agrar-munkaerdpiaci fel-
mérés, amelynek alapveté célja, hogy empirikusan
megalapozott ismereteket €s elemzéseket nyujtson a
magyar ¢élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok foglal-
koztatasi jellemzGirdl, munkaerd-keresletérdl, alkal-
mazotti korének szociodemografiai jellemzdirdl, a
megfelel6 humaneréforras-hattér megteremtését célzo
vallalati stratégiakrol, valamint az azokat befolyasolo
gazdasagi, tarsadalmi tényezokrdl, mindezek alapjan
pedig javaslatokat fogalmazzon meg a kihivasokra

hatékonyan reagalo, keresletorientalt szakképzési €s
felndttképzeési rendszer fejlesztési irdnyaira.

Az elemzés alapjat képezd, a hazai élelmiszer-
gazdasagi vallalkozasok ezer f6s mintajara kiterjedd
munkaerdépiaci adatfelvételre 2016 késé 6szén keriilt
sor. A mintavétel sajatossaga, hogy mas munkaerdpiaci
felmérésekkel szemben a mintaba a mezdgazdasagi,
¢lelmiszeripari  tevékenységet oOnfoglalkoztatoként
végzo gazdasagok, vallalkozasok is bekeriiltek, figye-
lembe véve az agazat lizemszerkezeti sajatossagait.

A felmérés elokészitését, a személyes megkérdezé-
sen alapuld kérdéives adatfelvétel lebonyolitasat, vala-
mint az adatok rogzitését a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara Szakképzési Igazgatdésaganak munkatarsai
végezték, az adatok tisztitasat, feldolgozasat és elem-
z¢&sét az Agrargazdasagi Kutatd Intézet munkatarsai
végezték el.

A tervek szerint periodikusan ismétlodo, az aga-
zatban aktualisan jelentkez0 munkaerdpiaci problé-
makra reflektalo kutatas és az ennek alapjan elkésziilo
kiadvany helyzetelemzést ad az élelmiszer-gazdasagi
vallalkozasok munkaerd-felhasznalasanak és -keres-
letének sajatossagairol. Ezen tulmenden az agrar-
szakképzéssel és az agrar-felsboktatassal, valamint
a tamogataspolitikai eszkozrendszerrel kapcsolatos
szakpolitikai dontések megalapozasaval az élelmiszer-
gazdasagban jelentkez6 munkaerd-kereslet és -kinalat
hosszu tavu 0sszehangolasat is elésegitheti.



A kutatas keretei

A kutatas keretei

Célkitiizések

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) Szak-
képzési Igazgatdsaga és az Agrargazdasagi Kutatd
Intézet (AKI) az agrarszakképzésért felelos Foldmii-
velésiigyi Minisztérium, valamint a Nemzetgazda-
sdgi Minisztérium tamogatasaval 2016 késé 6szén az
agrar- és élelmiszeripari vallalkozasokra kiterjedo fel-
mérést végzett, amelynek célja az agrar-munkaerdpiac
keresleti és kinalati oldalanak atfogo vizsgalata volt.
A felmérés elsédlegesen az agazatban jelentkezé mun-
kaerdigények, valamint a foglalkoztatottakkal szem-
ben tamasztott jelenlegi és jovObeni elvarasok feltérkeé-
pezésére iranyult, emellett kitért a dualis szakképzési
rendszerbe bekapcsolodd gazdasagok/vallalkozasok
tapasztalatainak, szakképzéssel kapcsolatos vélemé-
nyének, javaslatainak feltarasara. A kutatds eredmé-
nyei a munkaerd-utanpotlassal kapcsolatos szakpoliti-
kai javaslatok alatamasztasahoz, koztiik az Orszagos
Képzési Jegyzékben szerepld agrar- és élelmiszeripari
szakképesitések feliilvizsgalatahoz, a képzési kinalat
kereslethez igazitasahoz nyujthatnak tampontot a don-
téshozok szdmara.

Modszertan

A 2016 6szén lezajlott kérddives adatfelvétel soran
mintegy 1000 agrargazdasadgi kamarai tagot keres-
tek fel személyesen a kérdezobiztosok, a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara megyei referensei, falugaz-
daszai, illetve szakmai partnerszervezetének képvi-
seli. A felmérés keretében felkeresett gazdalkodok
¢és vallalkozasok kivalasztasa az agazat (szantofoldi
novénytermesztés, kertészet, allattenyésztés, vegyes
gazdalkodas, ¢lelmiszer- és egyéb mezdgazdasagi
alapanyag-feldolgozas, szolgaltatas és kereskedelem),
valamint az arbevétel és a foglalkoztatotti 1étszam
alapjan meghatarozott vallalkozasméret figyelembevé-
telével tortént.

A megyei szintre lokalizalt almintak kialakitasat a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara tagnyilvantartasa, a
KSH ¢lelmiszer-gazdasagi vallalkozasokra vonatkozo
teriileti statisztikai, valamint a Tesztiizemi Rendszer
adatai alapoztak meg. Tekintettel arra, hogy a felmérés
az ¢lelmiszer-gazdasagban foglalkoztatott munkaerd
vizsgalatara helyezte a hangsulyt, a mintaba olyan val-
lalkozasok keriiltek be, amelyek legalabb egy 6 fog-
lalkoztatasat biztositani tudjak. A felmérés keretében

felkeresett gazdalkodok ¢€s vallalkozasok kivalasztasa
rétegzett mintavétellel tortént. A minta reprezentativ
volt agazat, arbevétel és foglalkoztatotti 1étszam sze-
rint a magyar, legalabb egy f6t foglalkoztato agrarval-
lalkozasokra nézve. Az 1000 megkeresésbol 907 darab
értékelhetd kérdoivet rogzitettiink.

A mintegy 40 kérdést tartalmazé kérdoiv kérdései
a gazdasagra/vallalkozasra vonatkozé alapinformaéci-
okra, a foglalkoztatasi adatokra (pl.: 1étszdm, munka-
korok, tervezett bovités, palyakezdokkel kapcsolatos
tapasztalatok, fejlesztendd készségek), a képzésekkel
kapcsolatos tapasztalatokra (pl.: munkaerd tovabbkép-
zése, tanuldszerzodéses, illetve hallgatéi szerzddéses
fiatalok fogadasa), valamint a munkaerd-gazdalkodas-
sal kapcsolatos rovid és kdzéptavu tervekre iranyultak.
A felmérés eredményeinek ismertetése soran alapve-
tben ezt a tartalmi tematikat kovettik, mindemellett
kiilon fejezetben tértiink ki a mezdgazdasagi gépész
szakmat érintd eredményekre, tekintettel arra, hogy
az elmult idészakban fokozott kereslet mutatkozott az
ilyen végzettségii és tapasztalatti munkavallalok irant.!

Az adatfeldolgozast SPSS 22 programcsomag segit-
ségével végeztiikk, az eredményeket elsdsorban leirod
statisztikak, illetve tobbvaltozos elemzések keretében
foglaltuk 0ssze. Az eredmények kiértékelése soran az
Agrar-munkaerdpiaci Barométer felmérés (tovabbiak-
ban AMB-felmérés) adatbazisa mellett kontrolladat-
ként a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara altal nyil-
vantartott tanuloszerzodéses adatok (a tovabbiakban
TAIR-adatbazis), valamint a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat altal gytijtott bérstatisztikak figyelembevéte-
lére is sor kertilt.

' Ahhoz, hogy informaciohoz jussunk a gépészethez kapcsolodé munkako-
rok iranti igény mértékérdl és jellemz6irdl, megvizsgaltuk, hogy a megkérdezést
megel6z6 3 évben felvett alkalmazottak, illetve a felmérés idépontjaban tires allas-
helyek kozott milyen aranyban szerepeltek a gépész feladatkorok. Emellett azt is
tanulmanyoztuk, hogy melyek azok a vallalkozastipusok, ahol nagyobb sziikséglet
mutatkozott a gépkezeléshez kapcsoloddo munkaeré irant. Mindezt két kérdés ma-
sodelemzésével vizsgaltuk: egyrészt a felmérést megeldz6 3 évben felvett munka-
erd, masrészrdl az iires allashelyek dsszetételét elemeztiik. Mindkét kérdés esetében
3 kategoriaba soroltuk a valaszadok altal megadott munkakoroket. Az elsd csopor-
tot azok a vallalkozasok alkottak, ahol nem tortént munkaeré-felvétel az elmult
3 évben, illetve nem rendelkeztek tires allashellyel a megkérdezés idépontjaban.
A masodik kategoriaba azok a vallalkozasok keriiltek, ahol ugyan vettek fel alkal-
mazottakat a vizsgalt idészakban és/vagy rendelkeztek iires allashellyel, de ezek
nem gépkezeléshez kapcsoloddo munkakorok voltak. Végiil egy csoportba keriiltek
azok a vallalkozasok, ahol a kérddiv kitoltését megel6z6 3 évben vettek fel gépész
alkalmazottat, illetve rendelkezésre allt a felmérés iddpontjaban ilyen tipust allas-
hely. A bejegyzett munkakorok koziil az alabbiakat soroltuk a gépész kategoria-
ba: autdvillamossagi szereld, boraszati, élelmiszeripari technikus, erégépkezeld,
foldmunkagép-kezels, gazda, gépiizemeltetd, gépkezeld, gépészmérnok, gépész-
technikus, mezégazdasagi gépész, gyartastechnikus, mezdgazdasagi gépkezeld,
mezbgazdasagi gépszereld, mezbgazdasagi gépvezetd, mezgazdasagi gépkarban-
tartd, mezégazdasagi technikus, erdégazdasagi gép kezelGje, miszerész, tejipari
gépkezeld, nehézgépszereld, novénytermesztési gépész, novényvédd gépkezeld,
szaritokezeld, traktoros.
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A felmérés eredményei

A valaszadok jellemzoi

A kérdoivet a vallalkozasok tobbségében (90,0 szaza-
1€k) az tizemek vezetdi, illetve tulajdonosai toltotték ki.
A valaszad6 lizemvezetok tilnyomo tobbségben (83,1
szazalék) férfiak, atlagéletkoruk 51 év volt (1. abra).

A felmérésben részt vevd tlizemvezetdk iskolai
végzettség és szakképzettség szerinti Osszetétele ked-
vezének mondhatd, ami elsésorban azzal magyaraz-
hatd, hogy a mintaba a mezdgazdasagi, élelmiszeripari
tevékenységet legalabb onfoglalkoztatoként folytato,
illetve néhany fOs alkalmazotti korrel rendelkezd
gazdasagok/vallalkozasok is bekeriilhettek. Felsofoku
¢és kozépfoku agrarszakképzettséggel a megkérdezet-
tek 37-37 szazaléka rendelkezett (2. abra).

1. dbra: A felmérésben részt vevé lizemvezetok
korcsoport szerinti megoszlasa

35-44 ¢év
24,2%
55-64 év
28,6%

45-54 év
22,4%

Forras: AMB-felmérés, 2016

A felmért tizemek/vallalkozasok korében a hasz-
nalt foldteriilet nagysagat tekintve feliilreprezentaltak
voltak a kozepes méretll gazdasagok: a megkérdezés
idopontjaban a valaszadok tobb mint fele (57,5 szaza-
1€k) 50 hektar feletti foldteriiletet mivelt, 10-50 hektar
kozotti gazdasagmérettel rendelkezett kdzel negyediik
(23,8 szazalék), a 10 hektar alattiak és a foldteriilettel
egyaltalan nem rendelkezok aranya pedig 9,7, illetve
9,1 szazalék volt. Az tizemméretre jellemz6 alkalma-
zotti 1étszamkategoriak szerint a 907 valaszado gazda-
sag tobb mint haromotodét (62,2 szazalék) a 10 fonél
kevesebb alkalmazottal rendelkezd vallalkozdsok tet-
ték ki (1. tablazat).

A valaszad6 gazdasagok/vallalkozasok tevékeny-
ségszerkezete diverz, mintegy 97 TEAOR-kéd ala
sorolhatd be a fétevékenységiik. Az Osszevont tevé-

2. 4bra: A felmérésben részt vevo iizemvezetok
mezoégazdasagi szakképzettség
szerinti megoszlasa

Nincs képzettség/
Nincs adat

4,4%

\

77 Alapfok
1,8%

Fels6fok
36,9%

Kozépfok
36,9%

1. tablazat: A felmért gazdasagok foglalkoztatotti 1étszam-kategériak szerinti jellemzdi

Foglalkoztatotti Elemszam, Megoszlas, Atlagos foglalkoztatotti
létszam-kategoria 6 szazalék 1étszam, f6
10 fénél kevesebb 564 62,2 3
10-19 6 62 6,8 14
20-49 {6 57 6,3 32
50-249 6 43 4,7 94
250 f6 és folotte 8 0,9 527
Adathiany 173 19,1 —
Osszesen 907 100,0 18

Forras: AMB-felmérés, 2016
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3. dbra: A felmért gazdasagok megoszlasa agazatok szerint

Egyéb
2%

Kereskedelem
8%

Elelmiszeripar

15%

Erdégazdalkodas
2%

Szolgaltatas
10%

Vegyes gazdalkodas
3% .
Allattenyésztés
12%

Forras: AMB-felmérés, 2016

kenységkodok alapjan az is megallapithatd, hogy
fotevékenységként a gazdasagok tobb mint harmada
(38 szazalék) szantofoldi novénytermesztéssel (elso-
sorban gabonaval) foglalkozott, 15,1 szdzaléka ¢lelmi-
szeripari vallalkozas volt. Az élelmiszeriparon beliil
kiemelkedett a pékarut gyartd, valamint a husfeldol-
gozassal foglalkozd cégek szama (3. abra). A har-
madik leggyakoribb fétevékenység-csoport az érvé-
nyes valaszt ado 886 gazdasadgban az allattenyésztés
(12,5 szazalék), azon beliil is a szarvasmarhatartas volt.
Szolgaltatast a valaszado lizemek 10,2 szdzaléka vég-
zett, mig a kereskedelmi, valamint a kertészeti (els6-
sorban sz0610- és gyiimolcstermesztd) iizemek egyarant
8 szazalékot tettek ki a felmért vallalkozasok kozott.

A vallalkozasok
munkaerdéhatterének jellemzoi

Az ¢élelmiszer-gazdasag teriiletén tevékenykedd
vallalkozasok munkaerd-allomanyanak felmérésekor
a nem fizetett csaladi és a fizetett (idegen) munkaerd
jellemzobire egyarant rakérdeztiink. A 907 felmért
iizem negyede (255 lizem) foglalkoztatott csaladi mun-
kaerdt a felmérés idopontjaban. Zomében az lizemve-
zet6 hazastarsa dolgozott a gazdasagban, 6t kovették a
gyermekek, majd a sziilok. A legtobb (164) iizemben a
gazdasagvezeton kiviil egy segit6 csaladtag dolgozott,
a mintaban minddssze Ot olyan gazdasag szerepelt,
ahol szamuk elérte az 6t fot. Az atlagos csaladi mun-
kaerd-allomany ezekben az tizemekben 1,7 {6t tett ki.

A segitd csaladtagok mezdgazdasagi szakképzett-
ségi szintje kedvezotlenebb volt a gazdasagvezetoké-
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Szant6foldi ndovénytermesztés
37%

Kertészet
8%

nél, 40,4 szazalékuknak viszont nem volt semmilyen
szakképzettsége. Pozitivum ugyanakkor, hogy a szak-
képzettek zome kozép- (32,4 szazalék) vagy fels6foku
(21,2 szazalék) mezogazdasagi végzettséggel rendelke-
zik és csak 6 szazalékuk alapfokuval. A csaladtagok
tobbsége (61,0 szazalék) a gazdasagban csak alkalmi
jelleggel végzett munkat, 18,0 szazalékuk részmun-
kaidében, 21,0 szazalékuk teljes munkaidoben dol-
gozott. A csaladi munkaerdt alkalmazo gazdasagok-
ban a segitd csaladtagok éves munkaideje atlagosan
87 nap volt. Legtobbet a hazastarsak dolgoztak (atlago-
san 103 napot), mig a nagysziilok, testvérek a legkeve-
sebbet (atlagosan 70 napot). A csaladi munkaerd kozel
fele (42,2 szazalék) gazdasagilag aktiv volt, alkalma-
zottként vagy vallalkozoként dolgozott a gazdasa-
gon kiviil. A nyugdijasok 27,4 szdzalékot, a tanulok
14,1 szazalékot tettek ki, mig az inaktiv (azaz gyesen
1év6, munkanélkiili) csaladtagok aranya 16,3 szazalék
volt.

A fizetett alkalmazottakkal kapcsolatos informaci-
okat egységesen kérdeztiik az egyéni (csaladi) gazda-
sagok €s a gazdasagi szervezetek esetében. A felmért
tizemekben a fizetett munkavallalok atlagos allomanyi
létszama — a mintaba keriilt nyolc nagyvallalatnak
koszonhetéen — magas volt, 18 f6, amelybdl atlag
2 16 részmunkaid6ben dolgozott. A férfi munkavalla-
16k szama 58 szazalékkal haladta meg a nokét a teljes
munkaidds allomanyban, a részmunkaidds alkalma-
zottak kozott viszont 7 szazalékkal kevesebb volt a
férfi. A legtobb fot foglalkoztatd iizem statisztikai
allomanyi létszama 963 6 volt 2016-ban.

Az elemzés soran varianciaanalizissel vizsgaltuk
a gazdasagok/vallalkozasok foglalkoztatasi és lizem-
méret szerinti jellemzdinek Osszefliggéseit. Ennek
eredményeként megallapithatd, hogy a nem fizetett
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2. tablazat: A gazdasagok atlagos birtokmérete és alkalmazotti létszama a nem fizetett csaladi munkaeré

igénybevétele szerint

Csaladi munkaero

Atlag

Valaszadok szama, fo

A gazdasag osszes terméteriilete’, ha

Nincs 639,72 414

Van 100,26 216

Egyiitt 454,26 630
Alkalmazottak szama, fo

Nincs 18 645

Van 2 262

Egyiitt 13 907

» Term&teriilet: mez6gazdasagi teriilet (szantd, gyiimolesos, sz616, konyhakert), erdé, nadas, valamint halast6 egyiittesen.

Forrds: AMB-felmérés, 2016

4. abra: Az alkalmazasban allok legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlasa a felmért iizemekben

8 altalanos vagy az alatt
19,8%

SRS
RREXRIKTIER,
Egyéb (tanfolyam, OKJ-képzés) 90009
9,4%

Szakmunkas bizonyitvany
32,6%

Forras: AMB-felmérés, 2016

csaladi munkaerd jellemzdéen a kisebb gazdasagokat/
vallalkozasokat erdsitette. A nem fizetett csaladi mun-
kaerdt igénybe vevé gazdasagok altal hasznalt termd-
teriilet atlagos nagysaga 100,2 hektar, ezzel szemben
az idegen munkaerdt foglalkoztatd gazdasagok atlagos
birtokmérete 454,2 hektar volt. Azokban a gazdasa-
gokban/vallalkozasokban, ahol a nem fizetett csaladi
munkaerd is jelen volt, az atlagos alkalmazotti 1étszam
mindossze 2 6, ezzel szemben az idegen munkaerdre
tamaszkod6 gazdasagi szervezeteknél ez az érték
18 f6 volt (2. tablazat). Vagyis a nagyobb méretli gaz-
dasagokat az idegen, fizetett munkaerd alkalmazésa
¢s a magasabb foglalkoztatotti Iétszam jellemzi, mig
a kisebb gazdasagok nem fizetett csaladi munkaerdvel
¢és joval kisebb alkalmazotti 1étszammal végzik tevé-
kenységiliket.

Diploma

Gimnaziumi érettségi
7,9%

Szakkozépiskolai érettségi,
szakmunkas bizonyitvany érettségivel
17,7%

Az ¢élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok allando
alkalmazottainak talnyomoé tobbsége (80 szazalék)
rendelkezett valamilyen szakképesitéssel. Az alkalma-
zottként dolgozok legnépesebb csoportjat, harmadat
(32,6 szazalék) a szakmunkas bizonyitvannyal rendel-
kezok alkottak (4. abra). A szakkozépiskolai érettségi-
vel rendelkezOk aranya 17,7 szazalékot, a gimnaziumi
érettségivel rendelkezék 7,9 szazalékot tettek ki, a
diplomas alkalmazottak a felmért iizemek munkaval-
laloinak 12,6 szazalékat alkottak. A csak tanfolyamot
végzett alkalmazottak aranya 9,4 szazalék volt. Figyel-
meztetd tény, hogy az alkalmazottak o6tdde csupan
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezett a felmérés
idépontjaban.
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Egyszeriisitett foglalkoztatassal
kapcsolatos tendenciak

A felmérés a mezdgazdasagban jellemzd szezo-
nalisan jelentkez0 munkaerdigények kiszolgalasat
lehetové tevd egyszerisitett foglalkoztatassal kapcso-
latos tapasztalatok feltarasara is hangstlyt fektetett.
A felmért ¢lelmiszer-gazdasagi vallalkozasok tobb
mint negyede (26,6 szazalék) foglalkoztatott alkalmi
vagy mezOgazdasagi idénymunka keretében szezona-
lis munkaerdt a 2016-os évben. A szezonmunkasokat
alkalmaz6 vallalkozasok harmada (34,0 szazalék)

szantofoldi novénytermesztéssel, 6tdde (21,2 szazalék)
kertészeti tevékenységgel foglalkozott, emellett az élel-
miszeripari (15,8 szazalék) és a szolgaltatasi tevékeny-
séget (11,2 szazalék) végzo vallalkozasok aranya volt
jelentésebb. Osszességében a mintaba keriilt kertészeti
vallalkozasok kozel 70 szazaléka, az élelmiszeripari
¢és szolgaltatd tevékenységlieck harmada alkalmazott
idénymunkast a tavalyi évben.

Az egyszerisitett foglalkoztatas keretében mun-
kat végzok (alkalmi munkavallalok, mezdgazdasagi
idénymunkdsok) altal ledolgozott munkanapok éves
szama jelentds szorast mutatott az évi egy-két naptol
a 10 ezer napig terjedéen. A 241 idénymunkast fog-
lalkoztato izemnél sszességében 91 096 munkanapot

S. ébra: Az idénymunkasok brutto orabérének alakulasa a f6bb agazatokban
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S
£ 40 —---x ------------------------------------------------ I""_ 800 2
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Szant6foldi Kertészet  Elelmiszeripar Szolgaltatds Kereskedelem Allat- Erdo-
novénytermesztés tenyé€sztés gazdalkodas

Valaszadok szama (6)

Forras: AMB-felmérés, 2016

T Maximum (HUF)

1 Minimum (HUF) m  Atlag (HUF)

6. abra: Egyszeriisitett foglalkoztatottakkal kapcsolatos problémak

Munkaer6 rendelkezésre

allasa T 7
— I 1 1

Munkatapasztalat

hianya

Alacsony képzettség

Alacsony munkamoral [N

Szocialis viselkedési

problémak T T T

Nem jelent problémat

Forras: AMB-felmérés, 2016
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teljesitettek a szezonalis foglalkoztatottak, ami azt
jelenti, hogy egy-egy foglalkoztatonal atlagosan 378
munkanapot dolgoztak az alkalmi foglalkoztatottak.
Ez évi 220 munkanappal szamolva iizemenként 1,7 {6
teljes munkaidos foglalkoztatasanak felel meg.

A szezonmunkas orabérek a ledolgozott munkana-
pokhoz hasonldéan nagy szorast mutattak, 710 forintos
atlagos bruttd orabér mellett (5. abra). A legnagyobb
szoras a szant6foldi ndvénytermesztésben (brutto 450—
1500 forint kozott), valamint az allattenyésztésben
(bruttd 500-1400 forint kozott) szezonmunkat végzok
munkabérét jellemezte.

A felmérés kitért az ¢élelmiszer-gazdasagi vallalko-
zasok szezonalis munkaerd-utanpétlassal kapcsolatos
nehézségeire is (6. abra). A valaszadok elsésorban a
rendelkezésre 4ll6 munkaerd hidnyat €s az idénymun-
kasok alacsony munkamoraljat tekintették probléma-
nak, ezt kovette a munkatapasztalat hianya, mig az
alacsony képzettséget és a szocidlis viselkedési prob-
lémakat a valaszadok harmada nevezte meg az idény-
munka-kereslet kielégitését nehezit6 tényezoként.

A munkaeré-utanpétlas
problématertletei és lehetéségei

A megkérdezést megeldzd harom évben a 907 fel-
mért lizem 42 szazalékaban tortént munkaerd-felvétel.
Osszességében 4247 munkavallalét, azaz atlagosan
11 f6t vettek fel az iizemek, a munkaba alloé dolgozok
tizede (425 f6) volt palyakezdd. Az érintett izemekben
munkdéba all6 alkalmazottak 6tddét (922 £6) hisfeldol-
goz06, husipari szakmunkas munkakorben alkalmaz-

tak. Jelentds szamu (608 {6) szakképzett (szakmunkas
vagy technikus) munkaer6t vettek fel a novényter-
mesztésben és a kertészetben, valamint a csomagolo,
arufeltoltd foglalkozasokban. Az alkalmazottak kozel
tizedét a gépész, gépkezeld és szereld szakmakban
alkalmaztak, aranyuk a palyakezdok kozott elérte a 16
szazalékot.

A munkaba allok mintegy 8 szazalékat (357 f0)
betanitott munkasként vették fel, zommel élelmiszer-
ipari teriiletre. A vizsgalt idészakban a felmért gaz-
dasagokban munkaba allok 4-5 szazalékat tették ki az
adminisztrativ (igyintéz0, asszisztens) munkakorok-
ben elhelyezkeddk, a munkagép- és gépjarmiivezetoi
(traktoros, targoncas, tehergépkocsi-vezetd) allasokra
jelentkez6k, valamint a siitdipari szakmunkasok,
pékek. Vezetd beosztasu mérnoki, szakmérnoki,
iizemvezetdi munkakorokbe a megkérdezést megel6zo
harom évben felvettek 3-4 szdzaléka jelentkezett, a
palyakezddk kozott viszont aranyuk a 8 szazalékot is
elérte (7. abra).

A felvett munkaerd 72 szazaléka a felmérés ido-
pontjaban is alkalmazasban allt, azonban a palya-
kezdok esetében ez az arany valamivel alacsonyabb,
67 szazalékos volt, tehat a kezd0 munkavallalok
nagyobb aranyban léptek ki a felmért iizemekbdl.
A kutatasba bevont és érvényes valaszt ado iizemek {6
tevékenysége alapjan besorolt agazatok szerint §sszes-
ségében a kertészeti vallalkozasoktdl Iéptek ki a leg-
nagyobb ardnyban (61,9 szazalék) a munkavallalok a
vizsgalt iddintervallumban. Az allattenyészd tizemek
esetében ez az érték 27,3, az élelmiszeriparban 24,5, a
kereskedelemben 23,6 szazalék volt, de a fotevékeny-
ségként valamilyen szolgaltatast megjelold valaszadok
esetében is 19,1 szazalék volt a megkérdezést megel6zo
3 éven belill felvett munkavallalok kozott a kilépok

7. abra: Az elmilt harom évben felvett alkalmazottak szama foglalkozasok,
illetve munkakorok szerint a felmért vallalkozasokban

Husfeldolgozo, husipari szakmunkas _| } T T ; T T T T - |
Novénytermeszto, kertészeti szakmunkas _| . . . . . ? E E E E
Csomagold, arufeltoltd _| . . . . . N | | | | |
Gépész, gépkezeld, -szerelé _| : : : Ny X X X X X X
Betanitott munkas _| : T N : : : : | |
Allattenyészt6, allatgondozo _| : : q: E E E E E E E
Adminisztrator (igyintéz6, asszisztens) _ X X X X X X X X
Munkagép- és gépjarmiivezetd _m: | | | | | | | |
Pék, siit8ipari szakmunkés _| S, | : : : | | | |
Vezetd beosztasu (mérndk, ligyvezetd, telepvezetd) _m E E E E E E E E E
Elad ! ! ' ' ! ! ! ! '
| | | | | | | | | |
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f6

Forras: AMB-felmérés, 2016
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aranya. A szantofoldi ndvénytermesztOk esetében
valamivel kedvezébb a kép, ezektdl a vallalkozasok-
tol a felmérést megel6z6 3 évben az alkalmazottak
13 széazaléka lépett ki, a vegyes gazdalkodast és az
erdogazdalkodast folytatd vallalkozasok korében pedig
ez az érték minddssze 5,3 és 5,8 szazalék volt.

A palyakezdok az élelmiszeripart hagytak el a leg-
nagyobb aranyban (34,9 szazalék), ezt kovette a keres-
kedelem 20, a kertészet 14,3, az allattenyésztés 13 és a
szolgaltatas 11,1 szazalékkal. Ezzel szemben a vegyes
gazdalkodast folytatd iizemekbdl, valamint az erdd-
gazdalkodasban munkat vallalo palyakezdok koziil
senki nem Iépett ki a vizsgalt id6szakban.

A felmérés idépontjaban a valaszadd élelmiszer-
gazdasagi vallalkozasok mintegy 30 szazaléka ren-
delkezett munkaer6-bovitési potencidllal. A vallal-
kozasok fele (51,5 szazalék) els6sorban szakmunkas
végzettséggel rendelkezé munkavallalot alkalmazna,
14,8 szazalék szakkozépiskolai, illetve technikusi vég-
zettségl, 6,8 szazalék féiskolai vagy egyetemi végzett-

ségli munkatarsat keres. A kérdezettek kozel negyede
(23,9 szazalék) jelzett képzettség nélkiili betanitott
munkatars iranti munkaeréigényt, az igényelt munka-
erd létszama alapjan ez volt a legkeresettebb munkakdr
(8. abra).

A felmért 907 iizem kozel harmada rendelkezett
Osszesen mintegy ezer fOs betoltetlen allashellyel.
A legkeresettebb betanitott munkasok utan a husipari
szakmunkasok, majd az allatgondozok, a gépkezelok
és gépszerelok irant mutatkozott a legnagyobb igény.
Az iires allashelyek mintegy 9 szdzalékara pék és siit6-
ipari szakmunkas, valamint gépjarmii- és erdgépve-
zetd végzettségl dolgozokat vartak. A vallalatméret és
az lires allashelyek szama kozott erds pozitiv iranyu,
szignifikans Osszefiiggés mutatkozott: jellemzdéen a
nagyobb méretli vallalkozasok mutattak nagyobb bovi-
tési potencialt.

A felmért vallalkozasok koziil az iires allashelyek-
kel rendelkezd 200 élelmiszer-gazdasagi vallalkozas
donto tobbsége (61,5 szazalék) 10 £6 alatti alkalmazotti

8. dbra: Ures allashelyek a felmért élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokban
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Forras: AMB-felmérés, 2016
3. tablazat: Az iires allashellyel rendelkezo felmért élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok fobb jellemz6i
Ures allashellyel rendelkezé N N Egy
llashel
Foglalkoztatotti létszam- vallalkozasok Osszes iires dllishely vallalkozasra juté
kategoria szama, megoszlasa, szama, megoszlasa, iires allashely,
darab szazalék darab szazalék darab

10 £6 alatt 123 61,5 281 29,2 2
10-19 8 22 11,0 78 8,1 4
20-49 6 28 14,0 187 19,4 7
50-249 6 21 10,5 240 24,9 11
250 £6 és folotte 6 3,0 177 18,4 30
Osszes 200 100,0 963 100,0 5

Forras: AMB-felmérés, 2016
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9. abra: Kiilso szolgaltatasok igénybevétele a felmért élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokban

Palyazatiras
— I I I

Aratas, kombajnmunkak

N

Novényvédelmi szolgaltatas
— I I I

Koényvelés

I\i

Szallitas

Szerelés, karbantartas

Gépi foldmunkak, talajmiivelés

!

60

Forras: AMB-felmérés, 2016

létszammal rendelkezé mikrovallalkozas volt, hoz-
zajuk kothetd a betdltetlen allashelyek 30 szdzaléka.
Emellett a legtobb iires allashely (240 db) az 50249

ahol
tizemenként atlagosan 11 fére mutatkozott kereslet.
A mintaban szerepld nyolc 250 6 feletti nagyvallalat-
bol hatban jeleztek atlagosan 30 betdltetlen allashelyet
(3. tablazat).

Az allashelyek betoltését a valaszadok tobbsége (54,0
szazalék) szamara a mezdégazdasagi €s €lelmiszeripari
agazatban elhelyezkedni kivano allaskeresék hianya
nehezitette. A megkérdezettek negyede (26,8 szazalék)
szamara a jelentkezok nem megfeleld szakképzettsége
jelentett akadalyt az {ires allashelyek betoltésében.
Ugyanakkor a fluktudciot mint a megfelel6 munkaerd
biztositasat hatraltato tényezot a valaszadok minddssze
7,9 szazaléka jelolte meg nehézségként.

A felmért lizemek kétharmada vett igénybe a val-
lalkozas miikddtetéséhez sziikséges szolgaltatast kiilso
cégektol, szolgaltatoktol az lizemen beliil rendelkezésre
allo, megfelelden képzett munkaerd hianyaban. A leg-
tobb ilyen iizemben (38 szazalék) palyazatirassal biztak
meg valamilyen kiils6 szakértét. A masodik leggyak-
rabban emlitett szolgaltatas az aratas, betakaritas gépi
munkalataihoz kapcsolodott. A kiilsé szolgaltatasokat
igénybe vevo lizemek kozel negyede a névényvédelmi,
a konyvelési, valamint a szallitasi feladatokat vette
igénybe a vallalkozason kiviilrdl, mig a szervizelési,
karbantartasi, illetve gépi talaymunkakat a vallalkoza-
sok zome tizemen beliili er6forrasokkal oldotta meg
(9. abra).
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Az atlagbérek alakulasa az
élelmiszer-gazdasagban

A felmérés részét képezte a vallalkozasokban
allandé alkalmazottként dolgozdk atlagos brutté mun-
kabérének vizsgalata foglalkozasi és munkakoronként.
A felmérés szerint a 2016. évben az agrarmérndoki,
telepvezetdi, agazatvezetéi munkakdrokben atlago-
san 293 ezer forint volt a bruttd atlagbér. Ez mintegy
18 ezer forinttal maradt el a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat altal nyilvantartott 2015-0s egyéni bérek és
keresetek? értékeit6l. A mezbégazdasagi, illetve élel-
miszeripari technikusi munkakdrben 200 ezer forint
volt a bruttd atlagbér, ami szintén (mintegy 13 ezer
forinttal) elmaradt a statisztika altal k6zolt értéktol.
A felmért izemek alkalmazottai korében az egyik leg-
gyakrabban eldfordulé foglalkozas az adminisztracios
teriilethez kapcsolodott (adminisztrator, tigyintézo, bér-
szamfejtd, asszisztens, titkarnd). Ezekben a munkakd-
rokben atlagosan 186 ezer forint volt az a havi atlagbér,
amely 91 szazaléka az orszagos statisztika altal kdzolt-
nek. Az alkalmazottak masik legnépesebb csoportjat a
gépész, gépkezeld és karbantartd foglalkozasok alkot-
tak a felmérésben. Ezekben a munkakorokben ugyan-
akkor a statisztikai adatfelvételben mért bérszintnél
7 szazalékkal magasabb, 174 ezer forint volt az atla-
gos munkabér. A munkagép- és gépjarmiivezetdi,
valamint raktarosi foglalkozasokban az AMB-

Az egyéni bér- és kereset-adatfelvételben az adatkozlok kore az 5 f6t, illetve
annal nagyobb létszamot foglalkoztato vallalkozasokra terjed ki. Forras: Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat,
http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=full_AFSZ _ Egyeni_berek es_kerese-
tek_statisztikaja.
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felmérés szerint atlagosan 163-164 ezer forint volt
a fizetett bruttd6 bér, ami szintén meghaladta a sta-
tisztikai adatfelvétel szerinti bérszintet (10. abra).

A vizsgalat id6épontjaban a mezdgazdasag agazatai
koziil a kertészeti szakmunkdasbér volt a legmagasabb,
157 ezer forint, az allattenyészto, allatgondozo szak-
munkasok bére megkozelitette a 150 ezer forintot, mig
az altalanos mezogazdasagi és szant6foldi novényter-
mesztd szakmunkasatlagbér csupan 140 ezer forint
volt, ami nem sokkal magasabb a betanitott munkasok
bérénél (11. abra).

Az élelmiszeripari szakmunkasbérek koziil a hus-
ipari és hentes munkakorokben 154 ezer forint volt a
felmérésben szereplé alkalmazottak atlagbére, a pék
¢és slitéipari szakmunkasoké ennél joval alacsonyabb,
138 ezer forint. Az egyes munkakorok kozil a legna-
gyobb szorast a kozépvezetdi, valamint az adminiszt-
rativ és technikusi munkakdrben dolgozok munkabére
mutatta.

10. abra: Brutté atlagbérek alakulasa az élelmiszer-gazdasagi munkakoérokben

Betanitott munkas s >

Pék, siitdipari szakmunkds FrSSSSSSSSSSSSSSSI

Novénytermesztd, mezégazdasagi szakmunkas ==

Allattenyésztd szakmunkds  [FSSSSNT

4

Husipari szakmunkds, hentes S5

Kertészeti szakmunkas s SSe SSSm SIS

Munka- és gépjarmiivezetd

Raktaros |

Gépkezeld, szerelo, karbantartd S -

Adminisztrator (ligyintéz6, bérszamfejtd, asszisztens)

Technikus

Agrarmérndk, agazatvezetd, izemvezetd

0 50 100 150 200 250 300 350
ezer HUF/ho
Egyéni bérek és keresetek adatfelvétel (2015) AMB-felmérés (2016)
Forras: AMB-felmérés, 2016; Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, 2015
11. abra: A munkabérek alakulasa a legkeresettebb munkakorokben
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12.

abra. A palyakezddk szakmai felkésziiltségére adott értékek atlagai a felmérésben

részt vevé vallalkozasok korében (1=nem megfelel6, 4=Kkivalo)

Felsdszint (pl. termelésiranyito)

Kozépszintii (pl. brigadvezetd)

Alsoészintii (pl. betanitott munkaerd)

o

1,0

Forras: AMB-felmérés, 2016

A palyakezddkkel
kapcsolatos tapasztalatok

A felmérés az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok
palyakezd6 munkavallalokkal kapcsolatos tapaszta-
latait is feltarta azok korében, akik alkalmaztak ilyen
munkaerét. Az alsoszintii munkakorokben foglalkoz-
tatott palyakezddk felkésziiltségét az lizemvezetOk
tobbsége (63,4 szazalék) csak részben itélte megfeleld-
nek. A kérdés megvalaszolasaban érintett 473 valasz-
adobol csupan négy értekelte kivalora munkavallalojat.
Kozel azonos (11 és 13 szazalék koriili) aranyt képvi-
seltek a jo és a nem megfeleld mindsitést adok.

A kozépszinti munkakorokben dolgozoé palyakez-
dok szakmai felkésziiltségével elégedettebbek voltak
a valaszadok. A kérdésben relevans 411 valaszadd
56,7 szazaléka itélte részben megfelelének a dolgozok
szakmai tudasat. A valaszadok 30 szazaléka jonak,
2.4 szazaléka kivalonak itélte a kezd6 munkavallalok
szakmai felkésziiltségét, 11 szazaléka nem megfeleld
mindsitést adott.

A mezbdgazdasagi és ¢élelmiszeripari lizemvezetok
a felsOszintli, vezet6i munkakorokbe felvett munka-
vallalok felkésziiltségével voltak a legelégedettebbek,
habar az értékelések atlaga ebben az esetben is csak
2.4 volt a maximalisan adhatd 4-es értékbol. A kérdés
megvalaszolasaban érintett 364 valaszado 44,5 szaza-
I€ka jonak, 5,2 szazaléka kivalonak tartotta a felvett
kezd6 munkavallalok szakmai kompetencigjat, a nem
megfeleld mindsitést adok aranya 11 szazalék volt. Az
értékelések atlagait a 12. abra szemlélteti.

1,5 2,0 2,5

értékelés atlaga

A palyakezddk szakmai elméleti ismereteivel a
valaszadok 40 szazaléka volt elégedett, tobbségiik (36,8
szazalék) jo, 3,7 szazalékuk kivald mindsitést adott.
Legtdbben (52 szazalék) csak részben talaltak megfe-
lelének a palyakezddk elméleti tudasat, a palyakezdok
gyakorlati ismereteivel pedig csupan az iizemveze-
tok 14,8 szazaléka volt elégedett, mig 36 szazalékuk
nem megfeleld mindsitést adott, ami egyrészt a kezdd
munkavallalok esetében érthetd, ugyanakkor az ered-
mény rairanyitja a figyelmet a gyakorlati ismeretek és
tapasztalatszerzés fontossagara mar a szakképzésben
toltott idészak alatt.

A palyakezddk korszerli miiszaki ismereteit a kér-
désben relevans valaszadok tobb mint harmada itélte
megfelelének (29,7 szazalék jonak, 4,6 szazalék kiva-
l6nak), ugyanakkor 16,8 szazalékuk ezt a képességet
nem megfeleléonek mindsitette. A kulcskompetencidk
koziil a palyakezddk korszerti informatikai ismeretei-
nek szinvonaladval voltak a legelégedettebbek a valasz-
adok, 45,4 szazalékuk jonak, 14,8 szazalékuk kivalo-
nak itélte palyakezddje informatikai felkésziiltségét.
A munkavallalok gazdasagi ismeretei tekintetében
éppen forditott a helyzet, a gyakorlati jartassag utan
ez volt a masodik leggyengébbre mindsitett kompe-
tencia. A kérdésben relevans valaszadok minddssze
21,5 szazaléka volt elégedett, a legrosszabb mindsitést
az lizemvezetdk 28,3 szazaléka adta. A palyakezddk
irodai, adminisztraciés képességeit, valamint ide-
gennyelv-tudasanak mindségét a valaszadok kozepe-
sen jonak itélték a kérdésben relevans palyakezddik
esetében.
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A mezbgazdasagban az agazat sajatossagai nem-
csak a vezetdk, hanem a beosztottak részérdl is meg-
kovetelik a rendszerben vald gondolkodas képességét,
a munkafolyamatok egymasra épiilésének, a termelés
rendszerének atlatasat. Ezt a készséget kétségkiviil a
gyakorlatban lehet elsajatitani, ezért nem meglepd,
hogy a valaszadok ezt a képességet a palyakezddk ese-
tében meglehetésen gyengének mindsitették, minddsz-
sze 16,8 szazalékuk volt elégedett ezen a téren. A mun-
kavallalék problémamegoldd képességét valamivel
kedvezObben értékelték a valaszadok, 22,4 szazalékuk
volt elégedett, a tobbség (52,2 szazalék) csak részben
megfeleld mindsitést adott.

A fentieket Osszegezve a palyakezddk szakmai
kompetenciaira és készségeire adott értékek atlagai
alapjan a valaszadok a fiatalok informatikai ismerete-
ivel voltak a legelégedettebbek (atlag: 2,7), ezt kovette
a szakmai elméleti ismeret 2,4-es atlaggal, valamint a
korszerti miiszaki ismeretek (atlag: 2,2). Az lizemve-
zetok legkevésbé a palyakezddk szakmai gyakorlati
jartassagaval, valamint a rendszerben vald gondolko-
das képességével voltak elégedettek, amely készséget
minddssze atlagosan 1,8-ra értékelték, de a gazdasagi
ismeretek is 1,9-es atlagértéket kaptak (13. abra).

A vallalatvezetdket arrol is megkérdeztiik, hogy a
vallalkozasban végzett munkajukhoz kétddéen milyen

13. abra: A palyakezdok szakmai kompetencidira és készségeire adott értékek atlagai
a felmérésben részt vevé vallalkozasok korében (1I=nem megfelelé, 4=kivalo)

Korszer(i informatikai ismeretek

Szakmai elméleti ismeretek

Korszerti miiszaki ismeretek

Irodai, adminisztracios képességek

Problemamegoldo képesség |

Idegennyelv-tudas |

Gazdasagi ismeretek

Szakmai gyakorlati jartassag_|

Rendszerben valé gondolkodas

2

1,0 1,5

Forras: AMB-felmérés, 2016
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értékelés atlaga

2,5 3,0

14. abra: A felmérésben részt vevé vallalatvezetok tudas- és kompetenciahianya

Szaktudas, tapasztalat (novényvédelem, tipanyag- |
gazdalkodas, miiszaki ismeretek)

Vallalkozoi, palyazatir6i, adminisztracios
készségek, jogszabalyismeret

Idegennyelv-tudas

Szamitogépes, informatikai ismeretek

Egyéb készségek (tiirelem, probléma- 7]
megoldas, kommunikécid)

Nincs hiany

Forras: AMB-felmérés, 2016
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tudasnak, képességnek, készségnek érzik a hianyat.
A nyitott kérdésre Osszesen 413 valasz érkezett.
A valaszok kozott a leggyakrabban valamilyen elmé-
leti vagy gyakorlati szaktudas hianya meriilt fel, elso-
sorban a novényvédelem, a tapanyag-utdnpotlas, vala-
mint a gépészeti, miiszaki ismeretek vonatkozasaban.
Kozel azonos szamban (a valaszadok 19-20 szazalékat
érintéen) emlitették az idegennyelv-tudas, a szamito-
gépes ¢és informatikai ismeretek, valamint a vallalko-
zasvezetéshez sziikséges adminisztracios, jogszaba-
lyi ismeretek hianyat. A vallalatvezetok tizede olyan
egyeéb kompetenciak elégtelenségét is emlitette, mint
a problémamegoldo képesség, a dolgozdokkal szembeni
kommunikacios készség vagy a rendszerben vald gon-
dolkodas képessége.

Jelzésértékli, hogy minddssze 22 valaszadd gon-
dolta gy, hogy minden készség és tudas birtokaban
van, ami a vallalatvezetéshez sziikséges. A résztvevok
altal adott szabadszavas valaszok tematikus 0sszegzé-
sét az emlitések szama szerint a 14. abra szemlélteti.

A dualis képzésben részt vevo
vallalkozasok tapasztalatai

A tanulészerzédés fogalmat Magyarorszagon a
szakképzésrol szolo 1993. évi LXXVI. térvény vezette
be és teremtette meg a tanulok gazdalkodo szerveze-
teknél torténd felkészitésének, gyakorlati képzésének
jogi kereteit. A szabalyozas hianyossagai, valamint
az anyagi érdekeltség hianya nem &sztonozte kell6-
képpen a gazdasagi szereploket a szakképzésben tor-
ténd részvételre, igy az agraragazatban a jogszabalyi
feltételek megteremtése ellenére sem érte el az évi
ezret a tanuldszerzédéssel rendelkezd tanulok szama.

Végeredményben ezen kivant valtoztatni a 2011. évi
CLXXXVIL torvény, amely alapjan a szakképzésben
részt vevo tanulok gyakorlati képzésiiket két formaban,
tanuloszerzodés, illetve egylittmiikodési megallapo-
das keretében is teljesithetik iskolan kiviili gyakorlati
képzdhelyen. A torvény alapjan, ha az iskolan kiviili
képzohely biztositott, a tanuld gyakorlati képzése a
szakkozépiskola, illetve szakiskola 9. évfolyamanak
Osszefliggd gyakorlatatol kezdédéen kizardlag ilyen
formadban szervezhet6 meg. Minden olyan esetben,
amikor nem biztositott a megfelelé képzdhely, az isko-
lai tanmuhelyben a szakképzo iskola gondoskodik a
tanuld gyakorlati képzésérdl. A gyakorlati tapasztalat-
szerzés masik formajat az egyiittmiikodési megallapo-
das jelenti, amelyet a szakképz6 iskola és a gyakorlati
képzést folytato szervezet kothet.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Szakképzési
Igazgatosaganak 2017. januari nyilvantartdsa szerint
a tanuloszerzédéssel rendelkezd kozépiskolai tanulok
létszama 6389 {6 volt, az egyiittmiikodési megalla-
podassal foglalkoztatott tanuloké pedig 481 {6, ami
Osszességében a mintegy 16 ezer f6s mezdgazdasagi és
¢lelmiszeripari szakmacsoportban tanulé szakkozépis-
kolai tanuloi 1étszam 40 szazalékat teszi ki. Az idobeli
trendeket tekintve a tanuldszerzédéses képzésben részt
vevd tanulok szama 2014 6ta folyamatosan boviilt, az
egyittmiikodési megallapodas keretében gyakorlati
képzésben résztvevoké mindekozben inkabb stagnalt,
illetve kismértékben csokkent.

A felek hosszabb tava elkdtelezddését feltételezd
tanuloszerzodés keretében gyakorlati képzésben részt
vevl szakkozépiskolai tanulok havi atlaglétszama
2016-ban 5688 6 volt, mérsékelt havi ingadozas mel-
lett (15. 4bra). A tanulokat elsdsorban tanév kdzben, a
tavaszi és 0szi honapokban foglalkoztattdk a tanulo-
szerzddéses vallalkozasok. A huzamosabb ideji gya-
korlati képzés lehetévé teszi, hogy a tanulok egyes

15. abra: Tanulészerzodéssel érintett tanulok szama az agrarszakképzésben 2014-2017 kozott
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szakteriiletekkel kapcsolatos ismereteiket elmélyitsék,
megismerkedjenek a legujabb technologiakkal, illetve
azok fejlesztési hatterével. A tanuldszerzédéses kép-
zés hatékonysagat mutatja, hogy a tapasztalatot szerzd
tanulok tanulmanyaik befejeztével nem ritkan a gya-
korlati képzést megvalositd vallalkozasoknal helyez-
kednek el.

A gyakorlati képzés rovid tavu elkdtelezodést fel-
tételez6 formaja az egyiittmikodési megallapodas,
amelynek keretében évente atlagosan 620-850 6 szer-
zett gyakorlati tapasztalatot (16. abra). A tanulolétszam
a nyari honapokban (junius—julius) a legmagasabb,
mintegy 2000 6, a legalacsonyabb (orszagosan néhany
f6) a tanévkezdést megeloz6 honapban. Az eddigi
tapasztalatok alapjan az egyiittmiikodési megallapodas
a tanulok gyakorlati tapasztalatszerzése mellett kulcs-
szerepet tolt be az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok
szezonalis munkaerd-sziikségletének kielégitésében is.

A teriileti sajatossagokat tekintve a legtobb tanuld
(10,6 szazalék) Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
vett részt dualis képzésben a 2017-es évben, amelyet
Csongrad ¢és Pest megye kovet 9,1, illetve 8,6 szaza-
lékos arannyal. Emellett Bacs-Kiskun megye is az
¢lmezonyhoz tartozik, ahol az Osszes tanuld 8,2 sza-
zaléka tanulhatott gazdasagi szereplok altal biztositott
gyakorlohelyen. A szerzédéses tanulok 1étszama Zala
¢s Komarom-Esztergom megyében volt a legkisebb
(1,0 és 1,8 szazalék), de Veszprém, Nograd és Gyor-
Moson-Sopron megyében sem érte el a 3 szazalékot.
A gazdasagok szervezetenként atlagosan 2-3 tanulod
gyakorlati helyét biztositottak (17. abra).

Magyarorszagon jelenleg tobb mint 4000 gazdal-
kodd szervezet szerepel a NAK nyilvantartasaban
potencialisan bevonhato, regisztralt gyakorlati hely-
ként, kozulik azonban minddssze 708 szervezet volt
a vizsgalt idészakban aktiv. A gyakorlati képzésben

részt vevo kozel 7000 tanulot fogadd bo 700 képzohely
talnyomo tobbsége (93,4 szazalék) gazdalkodo szerve-
zet (beleértve az Ostermeldket) besorolast volt, kisebb
része (6,6 szazalék), mintegy 47 szervezet a Foldmii-
velésiigyi Minisztérium fenntartasiban miikodo tan-
gazdasag. A legtobb képzohely Bacs-Kiskun, Pest és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében tevékenykedett, e
harom megyéhez volt kdthetd az 6sszes 2017 januarja-
ban aktiv statuszu gyakorlati képzohely negyede.

A TAIR-adatok alapjan az is megallapithato, hogy
a dualis képzésbe belépd gazdasagi szervezetek szama
nincs 0sszhangban a kereslettel: a legtobb aktiv gaz-
dasag zommel azokban a megyékben talalhato, ahol
a legalacsonyabb a tanuldszerzédéses hallgatok 1ét-
szama. Mig a 2017. januari adatok szerint Gyér-Moson-
Sopron megyében 82 gazdasag 178 tanulot fogadott,
addig Csongrad megye 580 szerzddéses tanuldjanak
minddssze 17 ¢élelmiszer-gazdasagi vallalkozas koziil
volt lehetdsége valasztani, hogy a gyakorlati idejét tel-
jesithesse (18. abra).

A NAK Szakképzési Igazgatdsaga altal nyilvan-
tartott TAIR-adatok szerint az egyes OKJ-szakma-
csoportok koziil a pék (20,4 szazalék) és a mezdgaz-
dasagi gépész képzésben részt vevo tanuldk (16,6 sza-
zalék) teszik ki a dualis képzésben tanuldszerzddéssel
résztvevok (5974 £6) legnagyobb hanyadat. Mindemel-
lett a gazda (9,5 szazalék), a husipari termékgyarto
(8,7 szazalék), az erdészeti és vadgazdalkodasi tech-
nikus (4,8 szazalék), tovabba a kertész (4,3 szazalék)
¢és lovasz (4,1 szazalék) képzésben részt vevo tanuld-
szerz6déses tanulok aranya volt a legjelentdsebb 2017
januarjaban.

Tekintve, hogy a tanuloszerzédéses egylittmiitko-
dés a munkaer6-utanpoétlas egyik kulcsfontossagu
eszkoze lehet, az AMB-felmérés hangsulyt fektetett
az agrarszakképzésben részt vevo tanulok gyakorlati

16. abra: Egyiittmiikodési megallapodassal érintett tanulok szama az agrarszakképzésben 2014-2017 kozott
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17. abra: Dualis képzésben részt vevo tanulok megoszlasa megyénként 2017-ben
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Forras: NAK 2017. januari adatai alapjan késziilt az AKI Tarsadalmi Fenntarthatosag Kutatasi Osztalyan

18. abra: Az egy aktiv szervezetre juté tanulészerzédéses tanulok létszama megyénként, 2017
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19. abra: A felmért élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok részvétele a gyakorlati képzésben

100
90
80
70
60
50
40
30
20

sz4zalék

10 F------1 \1&7 O et
A TH 17.4
0 T T 1
Tanulészerzédéssel Hallgatoi szerzodéssel Tanulmanyi kirandulas keretében

Y Részt vesz

Forras: AMB-felmérés, 2016
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4. tablazat: A gazdasagok altal hasznalt terméteriilet, illetve alkalmazotti 1étszam és az elmilt harom évben fogadott

tanulék/hallgatok szamanak korreliacidja

Elmiilt 3 évben fogadott Elmiilt 3 évben fogadott

Korrelacio tanulok/hallgatok szima — tanulék/hallgaték szima —
kozépfok fels6fok
) Pearson-féle korrelacio ,202 210
A gazdasig Osszes Szignifikancia ,000 ,000
termoteriilete, ha
Valaszadok szama, f6 693 693
Pearson-féle korrelacio ,258 ,128
Alkalmazottak Szignifikancia 000 ,000
szama, 6
Valaszadok szama, {6 907 907

Forras: AMB-felmérés, 2016

oktatasaban kozremtkodd iizemek tapasztalatainak
részletes feltarasara. Az elmult harom évet tekintve a
felmért vallalkozasok 18,7 szazaléka vett részt kozép-
foku szakképzésben tanuloszerzédéssel, gyakorlati
hely biztositasaval. A vallalkozasok 12,5 szazaléka
a felmérés idépontjaban ugyan nem csatlakozott be
a tanuloszerzddéses rendszerbe, de tervezi a kozép-
foku szakképzésben gyakorlohelyként valod részvételt
(19. abra).

Fels6fokt képzésben, hallgatoi szerzodéssel, gya-
kornoki hely biztositasaval a felmért vallalkozasok
kisebb hanyada vett részt: 8,3 szazalékuk fogadott
gyakornoki programban hallgatokat az elmult harom
évben és bo tizediik (11,2 szazalék) tervezte, hogy
bekapcsolodik ebbe a programba.

Tanulmanyi kirandulas keretében a megkérdezet-
tek kozel 6tode (17,4 szazalék) fogadott tanuldkat vagy
hallgatokat az elmult harom évben, és bo tizediik ter-
vezte ezt. Az eléz6ekhez képest kisebb (71,9 szazalék)
volt azoknak az aranya, akik nem is tervezték, hogy
részt vesznek fogado félként az elsGsorban eseti leter-

22

heltséget jelentd tanulmanyi kirandulasok lebonyolita-
saban. A felmért ¢lelmiszer-gazdasagi vallalkozasok
korében jellemzé az egyszerre tobb gyakorlati kép-
z¢si formaban vald részvétel: 62 iizem egyszerre két,
23 vallalkozas pedig mindhdrom (tanulo6i, hallgatoi
szerzédéses, illetve tanulmanyi kirandulds keretében
megvalosulo) képzési formaba bekapcsolodott.

Az AMB-felmérés eredményei szerint a szakkép-
zésben gyakorlohely biztositasaval részt vevd iize-
mekben a fogadott tanulok szama ndévekvd tendenciat
mutatott 2013 és 2016 kozott. A 2013/2014-es tanévben
a felmérésben résztvevoknél 462 tanulo, a 2014/2015-
0s tanévben 570 tanuld, a 2015/2016-0s tanévben 675
tanul6 toltotte gyakorlati idejét.?

A felmérésben részt vevd vallalkozasok foteve-
kenysége alapjan meghatarozott agazatok szerint a
tanuloszerzddéses diakok legnagyobb része (38,8 sza-
zalék) az élelmiszeriparban toltotte a gyakorlati idejét.
Ezt kovettek a szolgaltato cégek 16,3 szazalékkal, majd

3 A 2016. évi havi atlaglétszam alapjan a felmérésben részt vevd vallalkozasok az

Osszes tanuloszerzddés keretében gyakorlati képzésben részt vevo szakkozépiskolai
tanulok 11,9 szazalékat fogadtak.
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20. abra: A felmért vallalkozasok altal fogadott tanulészerzédéses tanulok szama szakmak szerint
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21. abra: A felmért vallalkozasok altal fogadott hallgatoi szerzédéses tanulék szama szakirany szerint
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Forras: AMB-felmérés, 2016

az erddgazdalkodas kovetkezett, amely agazatban
a szerzOdéses tanulok 12,9 szazaléka szerzett gya-
korlatot (20. abra). Az allattenyésztésben ez az arany
10,3, a szantofoldi novénytermesztésben 9,9, a vegyes
gazdalkodast folytaté {lizemek esetében pedig 8,6
szazalék volt. A fotevékenységként kereskedelemmel
¢és kertészettel foglalkozo felmért vallalkozasok alig
fogadtak szerzOdéses tanulokat a vizsgalt idészakban
(2,0 és 0,4 szazalék).

FelsGoktatasban részt vevo hallgatokat szintén évrol
évre novekvo szamban fogadtak a vallalkozasok hall-
gatdi szerzddés keretében, bar az igy fogadott diakok
szama csak 15 szazaléka a tanuloszerzddéses tanulok
szamanak. A 2013/2014-es tanévben a felmérésben

Allattenyésztés
72

Agrarmérnok
22

résztvevoknél 58 hallgato, a 2014/2015-6s tanévben 90
hallgato, a 2015/2016-0s tanévben 105 hallgato toltotte
gyakornoki idejét. A valaszadok a legnagyobb szamban
allattenyésztdé szakmérnok, agrarmérnok, vadgazda
¢és élelmiszeripari mérnok hallgatokat fogadtak, mel-
lettik az erddmérnokok, kertészmérnokok, valamint
a gazdasagi szakokon tanulok szama volt jelentésebb
(21. abra).

A hallgatdi szerzddéssel rendelkezOk megoszlasa
agazatok szerint a tanuldszerzddéses didkokéhoz
hasonl6 képet mutatott, bar ebben az esetben a szolgal-
tatast nyujtoé vallalkozasok kertiltek elso helyre, ahol
a hallgatok 26,2 szazaléka toltotte a gyakorlati idejét.
Az élelmiszeriparban 23,0, az erdégazdalkodasban

23
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20,2, a szant6foldi ndvénytermesztésben 14,2 szazalé-
kuk helyezkedett el hallgatoi szerz6déssel. Az allatte-
nyésztékhoz a hallgatok 7,1 szazaléka jutott el, végiil
a fotevékenységként kertészettel, kereskedelemmel és
vegyes gazdalkodassal foglalkozo felmért tizemeknél
alig néhany diak vett rész hallgatoi szerzddéssel a gya-
kornoki rendszerben (5,5, 2,7 és 1,1 szazalék).

A gyakorlati képzésben részt vevd élelmiszer-gaz-
dasagi vallalkozasok tilnyomo tobbsége a palyakezdd

munkavallalok iranti kereslete, a potencialis munkaerd
palyara allitdsa, betanitasa, a munkaerd-utanpotlas
lehetésége miatt kapcsolodott be a tanuldi, illetve a
hallgatoéi szerzddéses képzésbe. Az anyagi tényezok
(pl. a gyakorlati képzéssel jaro juttatasok, olecsé mun-
kaerd) ugyanakkor a felmérés eredményei szerint
kevésbé hangstlyos szempontjai voltak a dualis kép-
zésben torténd részvételnek. Egyéb okot dsszesen 23
valaszado hatarozott meg, jellemzdéen személyes indo-

22. ébra: A gyakorlati képzésben torténd részvétel okai a felmért vallalkozasok korében
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Forras: AMB-felmérés, 2016

23. abra: A gyakorlati képzéstdl valé tavolmaradas okai a felmért vallalkozasok korében
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kokat (példaul kdzvetlen csaladtagnak, tigyfelek gyer-
mekeinek biztositjak a gyakorlatszerzés lehetoségét
szivességbdl) (22. abra).

A tanuloi és a hallgatéi szerzodésekkel kapcsolatos
tajékoztatassal, informacioellatottsaggal a tanulokat,
hallgatokat fogado valaszadok tobbsége elégedett volt,
a jogi szabalyozast ugyanakkor csak kozepesen jonak
értékelték. ElsGsorban a vonatkozd jogszabalyok élet-
szerlisége, gyakorlati alkalmazhatosaga, valamint a
szerzddésekkel jaré adminisztracid jelentett nehézsé-
get a gyakorlati képzésben mar jelenleg is részt vevo
vallalkozasok szamara. A tanuloi, illetve a hallgatoi
szerzOdéses gyakorlati képzésekkel leginkabb a min-
taatlagnal alacsonyabb iskolai végzettségii, szantofoldi
ndvénytermesztéssel, allattenyésztéssel, valamint szol-
galtatasnyujtassal foglalkozé vallalatvezetoknek vol-
tak nehézségei.

Az AMB-felmérés kitért a dualis agrarszakkép-
z¢ésbol jelenleg kimarado vallalkozasok/gazdasagok
gyakorlati képzéssel kapcsolatos véleményének felta-
rasara is. Mind a tanuldi, mind a hallgatoéi szerzodé-
ses gyakorlati képzéssel kapcsolatban nehézségként
mertiilt fel — a kérdésben relevans valaszadok felét
érintden — a vallalkozas/gazdasag kis mérete, amely
nem teszi lehetévé a tanulok/hallgatok folyamatos fog-
lalkoztatasat. Mindemellett a vallalkozasok vezet6i/
képvisel6i a humankapacitas-hianyt, a bonyolult admi-
nisztraciot, a jelentkezok hidnyat, valamint a gyakorlati
képzeési lehetdségekkel kapcsolatos informacidhianyt
¢s a jogszabalyi kornyezet gyakori valtozasat jelolték
meg a dualis képzéstdl vald tavolmaradas legfébb oka-
ként (23. abra).

A kutatas feltarta a tanuldszerzddéses tanulok,
gyakornokok felkésziiltségével kapcsolatos vallalkozoi

tapasztalatokat, véleményeket is. A felsorolt kompe-
tenciak koziil a valaszadok a legkevésbé relevans terii-
letnek az idegennyelv-tudast, illetve az irodai, admi-
nisztracios képességeket tekintették. Akik ugyanakkor
e készségeket relevansnak itélték, rendszerint elégedet-
lenek voltak a fogadott tanulok/hallgatok vonatkozo
kompetenciaival (24. abra).

A tanuloszerzédéses tanulok esetében a felsorolt
kilenc kompetenciateriilet ko6ziil az altalanos infor-
matikai ismeretek terén voltak a legelégedettebbek, a
valaszadok 51,6 szazaléka ezt a készséget kimondottan
jonak, illetve kivalonak értékelte. A gyakorlati készsé-
gek koziil markans problémaként jelentkezett a rend-
szerben vald gondolkodas, a szakmai gyakorlati jar-
tassag, valamint a problémamegoldo képesség hianya.
Az elméleti jellegti ismeretek tekintetében kiilondsen
a tanulok gazdasagi ismereteit, idegennyelv-tudasat,
valamint az irodai, adminisztracios készségeket itéltek
elégtelennek a valaszadok (24. abra).

A hallgatoi szerzédéssel fogadott didkok esetében
legnagyobb aranyban a szakmai gyakorlati jartassag
hidnyat emelték ki a valaszadok. Ezt kovette a problé-
mamegoldo képesség és a rendszerben vald gondolko-
das hianya, amely képességek a felsofoku végzettséget
igényld munkakorok esetében kiemelt hangsullyal
birnak. A hallgatok szakmai elméleti, illetve korszerii
informatikai ismeretei tekintetében ugyanakkor elége-
dettebbek a valaszadok, az elobbieket 55,7, az utobbia-
kat 52,3 szazalékuk mindsitette jonak vagy kivalonak
(25. abra).

A felmérés nyitott kérdés keretében tarta fel a min-
taba kertilt vallalkozasok agrarszakképzési rendszerrel
kapcsolatos véleményét, javaslatait. Az agrarszakkép-
zés fontossagat jelzi, hogy a megkérdezett ¢lelmiszer-

24. dbra: Tanulészerzodéses tanulok ismereteivel kapcsolatos vélemények megoszlasa

a felmért vallalkozasok korében
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gazdasagi vallalkozasok képviseldi koziil 485 £6 fogal-
mazott meg valamilyen konkrét véleményt, javaslatot a
kérdéskorrel kapcsolatban. A legtobben a
* szakképzésben részt vevo tanuldok gyakorlati
ismereteinek, tapasztalatszerzési lehetdségeinek
bovitését;
» az ¢lelmiszer-gazdasagi vallalkozasok szakkép-
zésben torténd részvételének novelését;
* a képzdintézmények ¢és a gyakorlati helyek
kozotti egytittmiikddések elmélyitését
emelték ki, ami a megkérdezettek szerint a szakképzési
rendszert érintd jogszabalyi kornyezet egyszerisitését
igényelné. Tovabbi javaslatként meriilt fel
* a tanmihelyek felszerelése magas szinvonalu,
korszerii technologiai eszkdzokkel,

» az iskolarendszerii képzésben legalabb kétéves
kotelezd szakmai gyakorlat bevezetése;

* a szakmai kovetelményrendszer megerdsitése;

» az oktatott tananyag aktualizalasa;

» aszakképzésben részt vevo oktatdi garda tovabb-
képzése, gyakorlati tudasanak, technologiai,
miiszaki, informatikai ismereteinek bovitése.

A vizsgalat keretében felmérésre keriiltek az
¢élelmiszer-gazdasagban miikodoé vallalkozasok szak-
mai tajékozdodasanak jellegzetes csatorndi. A felmérés
azt az eredményt hozta, hogy az dgazat szerepl6i dontd
részt (83,5 szazalék) interneten keresztiil tajékozodtak,
mindemellett a szakmai rendezvények (72 szazalék), az
tizleti partnerek (68,9 szazalék) jelentették a szakmai
informaciokhoz vald hozzaférés elsddleges forrasait.

25. abra: Hallgatoi szerzédéses tanulok ismereteivel kapcsolatos vélemények megoszlasa

a felmért vallalkozasok korében
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Forras: AMB-felmérés, 2016
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26. abra: Szakmai tajékozodas, informacioszerzés forrasai a felmért vallalkozasok korében
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A szakmai, érdekvédelmi szervezetek koziil a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara a valaszadok kozel kéthar-
madanak (63,3 szazalék) nyujtott a gazdalkodasban/
vallalatmiikddtetésben hasznosithatoé informaciot, mig
az egyéb szakmai szervezeteken (pl. terméktanacsok)
keresztiil a megkérdezettek kevesebb mint harmada
(36,5 szazalék) tajékozodott (26. abra).

Az iskolarendszeren kiviili képzések negyediiknek
(23,0 szazalék), az iskolarendszerii képzések a valasz-
adok alig tizedének (7,5 szazalék) jelentenek a szakmai
kérdésekben hiteles ismereteket kdzvetitd informacio-
forrast. A hagyomanyos ismeretkozvetitd eszkozok
koz¢é sorolhatdé nyomtatott sajtot, illetve a szakkony-
veket, szakmai kiadvanyokat a valaszadok toredéke
(4,7 szazalék) tartja az informacidszerzésben relevans
tajékozodasi pontnak.

Az alkalmazottak képzésével
kapcsolatos stratégiak

A felmérés kitért az élelmiszer-gazdasagi vallal-
kozasoknal alkalmazott munkaerd tovabbképzésével,
szaktudasanak gyarapitasaval kapcsolatos stratégi-
akra. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a felmért
vallalkozasok fontosnak ¢s sziikségesnek tartjak az
alkalmazotti kor tudasanak folyamatos bovitését: a
megkérdezettek 73 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy a
munkaerd képzésére hangsulyt helyez és ennek érde-
kébe 1épéseket tesz.

Az eredmények alapjan az is megallapithato, hogy a
vallalkozasok elsésorban iskolarendszeren kiviili, tanu-

16i/hallgatoi jogviszonnyal nem jard szakmai tovabb-
képzések keretében biztositottdk az alkalmazottaik
képzését. Legnépszeriibbek a belsé képzések, amelye-
ket gyakorta sajat szakemberek bevonaséaval valosita-
nak meg, lehetdvé téve a vallalaton beliil felhalmozott
résztudds ¢és szakmai tapasztalat célzott atadasat.
A nem iskolarendszerii képzések koziil kiemelhetok
a piaci cégek (integratorok, inputanyaggyartok) altal
szervezett ,,fizetds” képzések, amelyeket a megkérde-
zett valaszadok kozel 6tode vett igénybe (27. abra).

A 2016-o0s évet tekintve iskolarendszeren kiviili
képzésben a vallalkozasok negyede részesitette alkal-
mazottait, cégenként atlagosan 3,5 munkavallalot.
Iskolarendszerti képzést a vallalkozasok 11 szazaléka
biztositott alkalmazottai részére 2016-ban, és amelyek
¢ltek ezzel a lehetdséggel, atlagosan 2 fot iskolaztak
be. Jellemzden a nagyobb foldteriileten gazdalkodo,
magasabb iskolai végzettségii/szakképzettségii gazda-
sagvezetdk fektettek hangsulyt a munkaerd szakmai
képzésére. Az alkalmazotti 1étszdm nagysaga mind
az iskolarendszerti, mind az iskolarendszeren kiviili
képzési aktivitassal erds pozitiv iranyt, szignifikans
Osszefiiggést mutatott.

Az iskolarendszerti és az iskolarendszeren kiviili
képzésekre egyiittesen érvényes, hogy azokat az erd6-
gazdalkodast és alapanyag-feldolgozast (pl.: husfeldol-
gozas, ¢édességgyartas, malomipari termékek, kenyér,
friss pékaru gyartasa) folytatdé vallalkozasok veszik
nagyobb ardnyban igénybe. Az iskolarendszeren kiviili
képzésekre még viszonylag nagyszamu alkalmazot-
tat kiildenek a fo tevékenységiikként allattenyésztést
megjeldld vallalkozasok is.

27. abra: A vallalkozasoknal alkalmazott munkaero6 képzésének formai a felmért vallalkozasok korében

Bels6 képzések formajaban,
sajat szakemberekkel

Nem képzik a munkaer6t

Iskolarendszeren kiviili (azaz tanuli/

hallgatéi jogviszonnyal nem jaro)

képzés formajaban
Piaci cégek (integratorok, inputanyag-

gyartok) altal szervezett ,,fizetds” y\ N

képzések formajaban

Iskolarendszerti (azaz tanuldi, hallgatoi
jogviszonnyal jaro) képzések formajaban
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Forras: AMB-felmérés, 2016
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A munkaero-osztonzés eszkozei

A kutatas kitért az élelmiszer-gazdasagi vallalko-
zasok alkalmazott munkaerd-6sztonzési eszkozok
felmérésére is. Az eredmények szerint a megkérdezett
¢lelmiszer-gazdasagi vallalkozasok 59,0 szazaléka
alkalmaz valamilyen, jellemzden tobb eszkdz kombi-
ményének ndvelése érdekében.

A megkérdezett ¢élelmiszer-gazdasagi vallalkoza-
sokban elsddlegesen munkabéremeléssel igyekeztek
0sztonozni az alkalmazottakat, a valaszadok mintegy
40,9 szazaléka ¢élt 2016-ban ezzel az 6sztonzési forma-
val. Emellett a munkaba jaras tamogatasa (33,2 sza-
zalék) és a természetbeni tamogatasok (26,1 szazalék)
voltak népszerti eszkozok. A tudasbdvités verseny-
képesség-noveld szerepének felismerését jelzi, hogy
a jelenleg alkalmazott Osztonzési formak kozil az
emlitések szama alapjan a munkahely altal biztositott
képzési lehetség a sorban a negyedik volt (22,2 sza-
zalék), megelézve a szocialis szolgaltatasok nytujtasat
(21,5 szazalék) (28. abra).

Az eredmények mindemellett arra is felhivjak a
figyelmet, hogy az ¢élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok
egyelore kisebb hangsulyt fektetnek a tudatos mun-
kaer6-gazdalkodast feltételez szervezeten beliili el6-
relépési lehetdségek biztositasara (12,0 szazalék), az
¢letpalya-tervezésre (7,2 szazalék) vagy a munkaerd
hosszu tava elkotelezettségét megteremtd tulajdon-
részhez juttatasra (2,5 szazalék). Utobbit a 907 élelmi-
szer-gazdasagi vallalkozas koziil csak 23-an alkalmaz-
tak a kérdezés idOpontjaban, bevezetését is mindossze
30 tizem vette fontolora.

Az egyéb munkaerd-0sztonzési eszkozok széles
spektrumon mozogtak, noha a megkérdezett vallal-
kozasok sziikebb korénél, minddssze 17 lizemben
alkalmaztak oket. Az egyéb juttatasok kozott jelent
meg a vallalkozasok sajat iizleteiben torténd kedvez-
ményes vasarlasi lehet6ség, a lakhatasi tdmogatés, a
munkaruha biztositasa, a csaladbarat, kiszamithato
munkafeltételek, a rugalmas munkaidd, a gépjarmuat-
adas dolgozo6i hasznalatra, valamint a jo teljesitményt
nyujto, elkdtelezett dolgozok premizalasa teljesitmény-
alapt bonuszrendszer alkalmazasaval.

A tobbvaltozods elemzések alapjan az is megallapit-
hat6, hogy a munkaerd-6sztonzés gyakorlata 0ssze-
fliggésben all a vallalatmérettel, valamint az dgazattal:
a legnagyobb aranyban a kertészeti, erddgazdalkodo,
vegyes gazdalkodast folytatd, illetve élelmiszeripari
tevékenységet végzo kdzepes és nagyobb méretl val-
lalatok alkalmaztdk a munkaerd-6sztonzés kiilonbozd
formait (5. tablazat).

Az 4gazati sajatossagokat tekintve a hagyomanyos
munkaer6-0sztonzési eszkozoket (magasabb munka-
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bér, természetbeni juttatas, munkaba jaras timogatasa)
elsGsorban a kertészeti, vegyes és erddgazdalkodast
folytato iizemek alkalmazzak, a diverzifikaltabb 6sz-
tonzési eszkozok (életpalya-tervezés, szervezeten
beliili elorelépési lehetségek) inkdbb az élelmiszer-
ipari vallalkozasoknal jellemzdek.

Az eredmények feldolgozasa soran K-k6zép klaszter-
elemzéssel azonositottuk az élelmiszer-gazdasagi val-
lalkozasok munkaerd-utanpotlasi stratégiait. A klaszter-
képzésnél a valtozok kozotti 0sszefliggések erdsségének
vizsgalatat kdvetden az lizemvezetd legmagasabb iskolai
végzettségét, mezdgazdasagi szakképzettséget, életko-
rat, valamint a munkaer6-6sztonzés soran alkalmazott
eszkozrendszert vettiik figyelembe. Utobbit komplex
mutatoként, az alkalmazott eszkdzok dsszetétele alapjan
faktoranalizissel képeztiik (1. melléklet).

A klaszterelemzés és a klaszterek fiiggd valtozok-
kal torténd vizsgalata alapjan a munkaadok harom cso-
portjat azonositottuk, amelyek az alabbi jellemzoékkel
irhatok le (2. melléklet).

* A Kklaszterképzésnél figyelembe vett lizemek
kozel harmada (183 iizem) tudatos munkaero-
gazdalkodast folytatott, rendszeresen képezte
alkalmazottait, aktivan részt vett az utanpotlas-
nevelésben, szerepet vallalt a szakképzésben,
illetve a felsdoktatasban tanulok gyakorlati kép-
zésében. E vallalkozasok jellemzben a nagyobb
méretli, azaz magasabb foglalkoztatotti létszam-
mal és nagyobb foldteriilettel rendelkezd iize-
mek kozil keriiltek ki.

* Az iizemek masik csoportjat azok a képzett
gazdasagvezetokkel rendelkezd kisebb méretii
vallalkozasok alkottak (177 db iizem), amelyek
felismerték a munkaerébe torténd befektetés
versenyképesség- ¢és alkalmazkodoképesség-
noveld szerepét, azonban méretiiknél fogva a
munkaer6 fejlesztését célzo lehetdségeik korla-
tozottabbak voltak.

» Aziizemek harmadik csoportjat az atlagnal kép-
zetlenebb ilizemvezetdk altal irdnyitott, a mun-
kaerd fejlesztését az {lizemszintii fejlesztések
rangsoraban hatrasorold 289 darab vallalkozas
képezte.

Az ¢élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok klaszte-
rekbe sorolasa lehetOséget nyujt arra, hogy beazono-
sitsuk a humanerdforras-menedzsment egyes straté-
giait, tobbek kozott az agrarszakképzéshez, felsdfoku
képzéshez kapcsolodo fejlesztési igényeket is. Osszes-
ségében a felmérés eredményei szerint az atlagosnal
alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezo vezetok
altal mukodtetett kisebb méreti vallalkozasok azok,
ahol a humantdke-hattér megteremtése és fejlesztése
jelentds nehézségekbe {itkozik, igy ez a célecsoport
igényli leginkabb a sziikségletekre szabott tdmogatasi
¢s mentoralasi eszkozrendszer kialakitasat.
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28. abra: A vizsgalat idopontjaban alkalmazott és tervezett munkaer6-6sztonzési eszkozok

a felmért vallalkozasok korében

Magasabb munkabér

1
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Forras: AMB-felmérés, 2016
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5. tablazat: A felmért gazdasagok altal hasznalt atlagos terméteriilet és alkalmazotti 1étszam az alkalmazott

munkaero-6sztonzeési eszkozok szerint

Alkalmazott 6sztonzési eszkoz * g?’lfl(:lzsoasg()k Erintettel{ széma, alliﬂ:ll:g:z)f)tti Erintette,l,( széma,
termdéteriilete, ha f6 létszam, f6 f6
Magasabb munkabér 552,6 265 20 371
Munkaba jaras tdmogatasa 10183 219 33 301
Természetbeni juttatas 1 088,5 191 22 237
Tamogatott képzések 1 486,0 145 35 201
Szocialis szolgaltatasok 1414,4 145 37 195
Szervezeten beliili el6relépési lehetdség 22492 65 60 109
Eletpalya-tervezés 211,3 42 32 65
Tulajdonrészhez juttatas 186,0 23 5 23

Forras: AMB-felmérés, 2016

Munkaerépiaci tendenciak
a mezdgazdasagi
gépész szakmaban

Az elmult 6t évben a mezogazdasagi és élelmiszer-
ipari szakmak koziil a gépész szakma az, amelyet a
novekvo kereslettel dsszefiiggésben minden évben a
legtobb megyét érintden (19-bol 17 megyében) hiany-
szakmanak mindsitettek. A jovoben a mezdgazda-
sagi gépészképzésre varhatoan hatast fog gyakorolni
Magyarorszag atfogd iparfejlesztési koncepcidja, az
Irinyi Terv, illetve az ehhez kapcsolodd 1163/2017.
(I1I. 31.) Kormanyhatarozat is, amely a hazai agraripari
¢s mezOgazdasagi gépgyartas fejlesztését integralt, a
kozépfoku oktatastol a doktori képzésig terjedé mezd-

gazdasagi miiszaki szakemberképzés megteremtésével
kivanja elérni. Ez a tény indokolja, hogy felméré-
siinkben kiilon fejezetet szenteliink a mezdgazdasagi
gépész szakmaban tapasztalhaté munkaerdpiaci folya-
matoknak.

A felmérésben részt vevd kozel ezer vallalkozas
b6 kétotode vett fel egy vagy tobb alkalmazottat az
adatfelvételt megel6z6 3 évben, ezen beliil 16 szdza-
ek alkalmazott gépészethez kapcsoldédd munkakdorre
jelentkezét. Az elmult harom évben felvett dolgo-
z0k kozel tizedét gépész munkakdrben alkalmaztak,
koriikben a palyakezddk aranya 20 szazalék volt. Az
iires allashelyek tekintetében az allaslehetéséget kinald
iizemeken beliil 11 szazalékot tett ki azok aranya, ame-
lyekben gépészethez kapcsoloddé munkakorok irant
jelentkezett igény. A felmérésben szerepld, lires allas-
hellyel rendelkezd mintegy 200 vallalkozasban jelent-
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kezd kozel ezer iires allashely 14 szazaléka (142 db)
kapcsolddott gépészeti munkakorhoz (29. abra).

A megkérdezett vallalkozasok fotevékenység sze-
rinti jellemzdit tekintve a vegyes gazdalkodast foly-
tatd lizemek korében tortént a legnagyobb aranyban
gépész allashelyek betoltése, a kategoria résztvevoinek
39 szazaléka bovitette alkalmazotti 1étszdmat gépész,
gépkezeld végzettségli munkaerével a vizsgalt ido-
szakban (30. abra). Ez az arany az erd6gazdalkodast
veégzo vallalkozasok kdrében volt a masodik legmaga-
sabb 25 szazalékkal, illetve a szolgaltatasokat nytjto
izemek korében 23 szazalékkal. Az élelmiszeripari
vallalkozasokban ugyanakkor — amelyek egyéb-
ként a legnagyobb aranyban bovitették munkaerd-
allomanyukat — a gépészeket alkalmazok részesedése

kimondottan alacsony (5 szazalék) volt. A szant6foldi
névénytermeszto €s allattenyésztéssel foglalkozo val-
lalkozasok kozil 19-19 szazalék alkalmazott gépész
munkakorbe jelentkezéket, ugyanakkor a kertészek
esetében ez az arany csak 9 szazalék volt.

Az {ires allashelyeket tekintve az ,egyéb tevé-
kenységet” folytatok korében jelezték a legnagyobb
aranyban (24 szazalék) a gépkezeléssel kapcsolatos
munkaer6hianyt (lires allashelyet). Emellett a szan-
tofoldi novénytermesztéssel és az allattenyésztéssel
foglalkozok kdrében volt jelentdsebb a gépészek iranti
igény. Az lres gépész allashelyekkel rendelkezd val-
lalkozasok aranya az élelmiszeripari lizemek esetében
alacsony volt: minddssze 2 szazalékuk jelolt meg ilyen
tipustt munkakort (31. abra).

29. abra: A vallalkozasok megoszlasa a felvett és az iires allashelyek szerint, gépész munkakorok vonatkozasaban

Nem vettek fel gépészt
26,5%

Vettek fel gépészt
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Nem vettek fel alkalmazottat
58,0%

Forras: AMB-felmérés, 2016
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30. abra: A vallalkozasok megoszlasa fotevékenységiik szerint a betoltott gépész munkakorok vonatkozasaban
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Forras: AMB-felmérés, 2016
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31. abra: A vallalkozasok megoszlasa az iires gépész allashelyek vonatkozasaban a fotevékenységiik szerint

Egyéb

Szolgaltatas
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Elelmiszeripar

Erddgazdalkodas

Vegyes gazdalkodas

Allattenyésztés

Kertészet
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Nincs gépész lires allas

Forras: AMB-felmérés, 2016
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32. dbra: A vallalkozasok megoszliasa a betoltott gépész munkakorok vonatkozasaban az arbevétel kategoriai szerint
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Forras: AMB-felmérés, 2016

Az adatfelvételt megeléz6 3 évben felvett alkal-
mazottak kozott a nagyobb arbevételll iizemek koré-
ben volt magas a gépészethez kapcsolodo jelentke-
70k szama. Mig az 1500 millio Ft folotti arbevétellel
rendelkezd vallalkozasokhoz belépd munkavallalok
40 szazaléka jelentkezett gépkezeléshez kapcsolodd
munkakdrre, addig ez az ardny mindossze 8 szazalék
volt a legalacsonyabb (4—10 millio Ft) arbevételi tize-
mek esetében. Osszességében az alkalmazotti 1étsza-
mot bévitdk aranya, ezen beliil a gépész munkakordk
részesedése egyenes aranyban nétt az iizemek 2015.
évi arbevételének novekedésével (32. abra).

A gazdasag altal muvelt 6sszes foldteriilet alapjan a
vizsgalt id6szakban a nagyobb (atlagosan 1023 hektar)

Vettek fel gépészt

50 60 70 80 90 100

szazalék
Nem vettek fel alkalmazottat

foldteriilettel rendelkez6 vallalkozasok vettek fel gépé-
szethez kapcsolodd munkaer6t, a nem gépész allasokat
bovitd lizemek atlagosan 706 hektaron, az allomanyu-
kat nem bovité gazdasagok pedig atlagosan 200 hekta-
ron gazdalkodtak a vizsgalat iddpontjaban (6. tablazat).

A teriileti sajatossagokat figyelembe véve a fel-
mérést megel6zo 3 évben felvett alkalmazottak koziil
Veszprém megyében volt a legmagasabb a gépész
munkakdrben foglalkoztatottak aranya (31 szazalék),
amelyet Baranya és Hajda-Bihar megye kovetett 26
és 24 szazalékkal. Emellett Békés és Borsod-Abatj-
Zemplén megyében volt jelentésebb (a felvett alkal-
mazottak tébb mint 6tode) a gépészethez kapcsolddod
munkaeré-felvétel. Az tires allashelyek vonatkozasa-
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ban Pest megye lizemeiben volt a legnagyobb aranyt
a gépészek iranti kereslet (26 szazalék). Tolna, Hajdu-
Bihar és Nograd megyékben 16 és 18 szazalék kdzott
mozgott ez az arany, ezen kiviil 10 szazalék folotti
részesedéssel Zala és Borsod-Abauj-Zemplén megyék
is a jelentdsebb gépészhiannyal kiizdé megyék kozott
szerepeltek. Borsod-Abauj-Zemplén ¢és Hajdu-Bihar
voltak azok a megyék, ahol mind a beto6ltott, mind
pedig az lres allashelyek tekintetében kiemelkedd
volt a gépkezeléshez kapcsolodd munkakordk aranya
(3. melléklet).

A felmérés eredményeit megerdsitik a Nemzet-
gazdasagi Minisztérium Munkaerdpiaci Fdosztaly
Elemzési és Bérpolitikai Osztalyan készitett 2017.
évi Munkaer6-piaci Barométer adatai, amelyek sze-
rint megallapithat6, hogy orszagos Osszesitésben az
¢lelmiszeripari és mezdgazdasagi gépészettel kapcso-
tartoznak, amelyek irant 100 {6 feletti nagysagrendi
kereslet mutatkozik (4. melléklet). Néhany szakteriile-
ten a kereslettel egy idoben kisebb mértékii elbocsatasi
szandék is jelentkezik. E foglalkozasok jelentds részé-
nél a munkaerdpiaci ,,keresettség” egyik meghatarozo
oka a munkaer6 gyors fluktuacioja, cserélédése. Ezek
alapjan jelentdsebb munkaer6-kinalat és -kereslet egy-
szerre jellemzo példaul a feldolgozoipari gépkezeld,
a mezégazdasagi, erddégazdasagi, ndvényvédo gép-
kezeld, valamint az élelmiszer-, italgyarté gépkezeld
foglalkozéasokban.

A munkaer6-kereslet regionalis sajatossagait
tekintve az is megallapithato, hogy 100 f6 feletti nagy-
sagrendi kereslet az egyéb feldolgozdipari gépkezelok
irant jelentkezett Kozép- és Nyugat-Dunantulon, a
gépjarmii- és motorkarbantartok irdnt Kézép-Magyar-
orszagon, az ¢lelmiszer- €s italgyartd gépkezeldk irant
Ko6zép-Dunantilon. A mezdgazdasagi €s ipari gép-
(motor)karbantartd, javitdé foglalkozasokban elsésor-
ban Kézép-Dunantilon és Eszak-Alfldon mutatkozik
kereslet. Kozép-Dunanttilon 50-99 6 kozotti nagysag-
rendben, Eszak-Alfoldon 20—49 £6 kozotti 1étszamban
alkalmaznanak mezb6gazdasagi ¢és ipari gépkarban-
tartokat. Mez6gazdasagi, erdogazdasagi, novényveédod
gépkezeld szakmacsoportban a mezégazdasagi domi-
nanciaju Eszak- és Dél-Alfoldon mutatkozik kereslet
egyarant 20—49 f6 kozotti nagysagrendben.

Az agrar-munkaerdpiaci felmérés részét képezte
a felmért vallalkozasokban allando alkalmazottként
dolgozok atlagos bruttd munkabérének vizsgalata is
foglalkozasi és munkakoronként. A felmérés szerint a
2016. évben a gépész, gépkezeld és karbantarté mun-
kakorokben 174 ezer forint volt az atlagos munkabér.
Osszehasonlitasképpen a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat altal 2015-ben végrehajtott egyéni bérek és
keresetek adatfelvételben a mezdgazdasagi és ipari
gép- (motor)karbantarték bruttd atlagbére 179,8 ezer
forint volt, ami a nemzetgazdasagi atlagbér 82 szaza-
1€kat éri el, a mezOgazdasagi, erdégazdasagi, ndvény-
védo gépkezeldk atlagbére pedig 146 ezer forintot tett
ki, ami az atlagos bérszintnek csupan 66 szazaléka.

6. tablazat: A vallalkezasok altal miivelt 6sszes foldteriilet a felvett munkaerdé és az iires allashelyek szerint

a gépész munkakorok vonatkozasaban

A gazdasag osszes hasznalt terméteriilete Aﬂ:g’ (‘];,lﬁ::ls;il;)
Az elmilt 3 évben felvett dllandé alkalmazottak
Nem vettek fel gépészt 706 125
Vettek fel gépészt 1023 118
Nem vettek fel alkalmazottat 200 387
Ures 4llashelyek

Nincs gépész iires allas 1061 68
Van gépész iires allas 348 86
Nincs iires allas 387 476
Egyiitt 455 630

Forras: AMB-felmérés, 2016
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2016

Hamza Eszter, Racz Katalin és Szabo Dorottya

1.

A hazai élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokra
kiterjedd munkaerdpiaci felmérés adatainak elem-
zése ramutatott, hogy a vallalkozasvezetok tobb-
ségében tudatosodott a human téke fejlesztésének
versenyképesség-noveld szerepe. A valaszadok bo
harmada a szakképzett munkaerd rendelkezésre
allasanak hianyat hosszu tavon olyan hatraltato
tényezonek tekinti, amely a gazdasag/vallalkozas
tovabbfejlodésének egyik legfobb korlatja. Ezzel
Osszefiiggésben tobbségiiknél hangsulyt kapott a
tervezett, a termelés technoldgiajanak moderniza-
cidjaval parhuzamosan futd tudasbovités.

A felmérés eredményei megerdsitették, hogy az
¢lelmiszer-gazdasag munkaerd-felhasznalasa szo-
ros Osszefliggést mutat a vallalatok méretével és
tevékenységszerkezetével. A nem fizetett csaladi
munkaerd jellemzéen a kisebb gazdasagokat/
vallalkozasokat erdsiti, a nagyobb létszamu ide-
gen (fizetett) munkaerd foglalkoztatdsa a nagyobb
iizemmeéretli és arbevételli vallalkozasokat jel-
lemzi. Az éalland6 munkaerd-felhasznalas legin-
kabb az ¢lelmiszer-feldolgozasban, ezen belil a
husiparban, mig a szezonalis munkaerd-felhasz-
nalas a szantofoldi névénytermesztéssel, valamint
a kertészeti és élelmiszeripari tevékenységgel fog-
lalkoz6 tizemekben meghatdrozo.

A felmérés eredményei szerint az élelmiszer-
gazdasagi vallalkozasok alland6 alkalmazottainak
talnyomo tobbsége rendelkezik valamilyen szak-
képesitéssel. Figyelmeztetd tény azonban, hogy a
megkérdezés idopontjaban az allando foglalkozta-
tottak 6tdde csak nyolc altalanos iskolai végzett-
ség birtokaban latta el a munkakdréhez tartozo
feladatokat.

Az tizemek kozel haromnegyede konkrét 1épé-
seket tesz az alkalmazottak képzése érdekében,
elsésorban az iskolarendszeren kiviili szakmai
tovabbképzések keretében. Mind az iskolarend-
szerli, mind az iskolarendszeren kiviili képzésekre
érvényes, hogy azokat elsdsorban az alapanyag-
feldolgozast végzo6, nagyobb méretii és magasabb
iskolai végzettségll, illetve szakképzettségli vezetd
altal iranyitott vallalkozasok veszik igénybe.
A tudasszerzésben mindemellett jelentds az igény
a termelési folyamatban kozvetleniil hasznosit-
hato, gyakorlatkozpontli ismeretek irant, amelye-

ket hatékonyan kozvetitenek a belsé képzések, az
iizleti partnerek és a szakmai szervezetek.

A szaktudashiany nemcsak az alkalmazottak,
hanem a vallalatvezetok jelent6s részénél is gon-
dot okoz. Az lizemvezetok legnagyobb hanyada-
nal valamilyen elméleti vagy gyakorlati szaktudas
hidnya mertlt fel els6sorban a novényvédelem,
a tapanyag-utanpotlas, valamint a gépészeti,
miszaki ismeretek vonatkozasaban. Tobbségiik
szamara a gazdalkodashoz sziikséges szakmai
informaciokhoz vald hozzaférés elsddleges for-
rasait az internet, a szakmai, érdekvédelmi szer-
vezetek altal szervezett rendezvények, valamint
az izleti partnerek jelentik, mig a hagyomanyos
ismeretkozvetitd eszkdzoket (nyomtatott sajto,
szakkonyvek, szakmai kiadvanyok) a valaszadok
toredéke tartja az informacioszerzésben relevans
tajékozodasi pontnak.

A palyakezd6 alkalmazottak kompetenciai koziil
a szakmai gyakorlati ismereteket, a rendszerben
valéo gondolkodas képességét, valamint a gaz-
dasagi ismereteket érezték a leggyengébbnek a
valaszad6 iizemvezetdk, ezek azok a teriiletek,
amelyekre a szakképzésben nagyobb figyelmet
célszert forditani, de a tapasztalatok felhivjak a
figyelmet a szakképzésen tul a tovabbképzeések, a
felndttképzeés, vagyis az €lethosszig tartd tanulas
fontossagara is.

A hazai ¢élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok els6-
sorban munkaerd-sziikségletiik  kielégitése, a
potencialis munkaerd betanitasa, palyara allitasa
miatt kapcsolddnak be a dudalis képzésbe, az anyagi
tényezok (olcsd munkaerd, juttatasok) ugyanakkor
csak mérsékelten 0sztonzik a gyakorlati képzésbe
torténd belépést. A dualis agrarszakképzésben
szerzett tapasztalat egyértelmiien noveli a részvé-
teli aktivitast, az elkotelezodés mértékét: a gyakor-
lati képzésbe bekapcsoldodd élelmiszer-gazdasagi
vallalkozasok évrol évre tobb diakot fogadnak.

A dualis képzésben mar részt vevd ¢élelmiszer-
gazdasagi vallalkozasok féként a jogszabalyi
kornyezettel kapcsolatban fogalmaznak meg kri-
tikat, kiilondsen a vonatkozd jogszabalyok élet-
szerlisége, gyakorlati alkalmazhatosaga, valamint
a tanuloszerzodésekkel jaré adminisztracio jelent
szamukra problémat. A dudlis szakképzéstdl valo
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tavolmaradas f6 okaként az élelmiszer-gazda-
sagi vallalkozasok a humankapacitas-hianyt, a
bonyolult adminisztraciot, a jelentkezok hianyat,
a gyakorlati képzési lehetéségekkel kapcsolatos
informaciohianyt, valamint a jogszabalyi kornye-
zet gyakori valtozasat jelolik meg.

A dualis szakképzési rendszer tovabbfejlesztéseé-
nek f6 iranyat a megkérdezett élelmiszer-gazda-
sagi vallalkozasok a képzdéintézmények ¢s a gya-
korlati helyek kozotti egyiittmiitkodések elmélyité-
sében, a szakképzési rendszert érintd jogszabalyi
kornyezet egyszeriisitésében, valamint a gyakor-
meg. Tovabbi javaslatként meriilt fel az oktatott
tananyag aktualizalasa, a tanmiihelyek felszere-
Iése magasabb szinvonali, korszerii technologiai
eszkozokkel, a szakmai kovetelményrendszer
megerdsitése, valamint a szakképzésben részt
vevo oktatok tudasszintjének emelése.

A jovObeni agrar-munkaerdpiaci folyamatokat
varhatéan dinamizalja majd, hogy a hazai élel-
miszer-gazdasagi vallalkozasok jelentds része — a
mintaba kertlt vallalkozdsok kozel harmada —
munkaer6-bovitési potenciallal rendelkezik. A val-
lalatméret és az lires allashelyek szama kozott erds
pozitiv irany1, szignifikans dsszefiiggés mutatko-
zik: jellemzben a nagyobb méretli vallalkozasok
mutattak nagyobb bovitési potencialt.

A megkérdezett vallalkozasok tobb mint fele szak-
munkds végzettségli munkavallalot alkalmazna,
kozel 6tdde gimnaziumi, szakkozépiskolai, illetve
technikusi, mintegy tizede pedig fels6fokt vég-
zettségli munkatarsat keres. Mindemellett a meg-
kérdezettek negyede képzettség nélkiili betanitott
munkavallalo iranti igényt jelzett, [étszama alapjan
ez a legkeresettebb munkakdr. A felmért élelmi-
szer-gazdasagi vallalkozasok korében kiilondsen
a husfeldolgozo, allatgondozo, allattenyészto, pék,
stitdipari szakmunkas, valamint mezdgazdasagi

gépkezeld és gépszereld szakképzettségli munka-
vallalok irant mutatkozik hosszu tavon kereslet.
12. A felmérés eredményei szerint az élelmiszer-gaz-
dasagi vallalkozasok munkaeré-utanpotlasi straté-
giai szoros Osszefliggést mutatnak az tizemméret-
tel, valamint a vallalatvezetés humantdke-hatteré-
vel. A megfeleld humantéke-hattér megteremtése
és fejlesztése elsdsorban az atlagosnal alacsonyabb
iskolai végzettséggel rendelkezd vallalatvezetok
altal mukodtetett kisebb méretli vallalkozasokban
iitkozik nehézségekbe, igy ez a célcsoport igényli
leginkabb a sziikségletekre szabott tdmogatasi és
mentoralasi eszkozrendszer kialakitasat.

A felmérés eredményei alapjan a kovetkezo
javaslatok fogalmazhaték meg:

13. A gyakorlati képzésben valo részvételt szabalyozo
jogszabalyok és az adminisztracio egyszerusitése,
a dualis képzési rendszer rugalmasabba tétele.

14. A vallalkozasok érdekeltségének ndvelése, moti-
valadsa a dualis képzésben torténd részvételre,
de fontos a vallalt kotelezettségeik betartasanak
fokozott ellenérzése is.

15. A gyakorlati képzési id6 novelése a szakképzés-
ben.

16. Az oktatott tananyagok technoldgiai, kornyezeti,
tarsadalmi kihivasoknak megfeleld aktualizalasa.

17. A szakmai kovetelményrendszer megerdsitése.

18. A szakoktatok tudasszintjének emelése, 0j inno-
vativ modszerekkel torténd megismertetése, vala-
mint motivacidjuk erdsitése.

19. A legujabb technologiak bemutatasara is alkal-
mas, korszerli, vertikalisan felépitett kozponti
gyakorlati helyek létrehozasa.

20. A partnerkapcsolatok és egyiittmiikodések erdsi-
tése az iskolak-iskolak, valamint az iskolak és a
vallalkozasok kdzott.
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The results of the Agrarian Labour Market Barometer survey
2016

HAMZA, Eszter, RACZ, Katalin and SZABO, Dorottya

The analysis of data from the labour market sur-
vey covering Hungarian agri-food enterprises has
shown that most of the business leaders became
aware of the role of increasing the competitiveness
of human capital development. More than third of
the respondents consider the availability of skilled
workforce as a hindering factor in long-term
which is one of the main constraints on the further
development of the farm/business. In this context,
most of them focused on the planned expansion of

or practical expertise in plant protection, nutrient
supply and mechanical engineering in the major-
ity of managers. The primary sources of access
to professional information are internet, events
organized by professional associations as well
as business partners for most of them while tra-
ditional information sources (e.g. printed media,
professional books and publications) are consid-
ered to be relevant landmarks for only a small part
of the respondents.

knowledge in parallel with the modernization of 6. Professional skills, ability of thinking in systems
production technology. and economic knowledge were the weakest among
The results of the survey confirmed that the labour the competencies of new entrants said the manag-
use of the food economy has shown close connec- ers in the survey; these are those areas for which
tion with the size and activity of enterprises. Fam- special attention should be paid in the vocational
ily labour typically strengthens smaller farms/ training but the experiences draw also attention to
businesses and the employment of paid labour the further training, adult education, namely the
force is characterized by the large-scale enter- importance of lifelong learning beyond vocational
prises having bigger revenue. Seasonal labour use training.

is determinant in farms dealing with arable crop 7. Hungarian agri-food enterprises are mainly
production and horticultural as well as in food involved in dual training due to fulfil their labour
industrial enterprises. needs, the training of the potential workforce and
According to the survey results, the overwhelm- to start their career, however, financial factors like
ing majority of the permanent employees of agri- cheap labour and benefits, encourage moderately
food enterprises have some kind of vocational the entry into practical training at the same time.
qualification. However, it is a warning fact that The experience gained from dual agricultural
only one-fifth of permanent employees had only training clearly increases the participation activ-
eight elementary qualifications to provide their job ity and the degree of engagement: agri-food enter-
responsibilities at the time of questioning, prises involved in practical training receive more
Nearly three-quarters of the enterprises take students year by year.

concrete steps to train their employees, primar- 8. Agri-food enterprises already involved in dual
ily through vocational training outside the school training draw up mainly critical reflections in
system. It is valid for both formal and non-formal connection to the legal environment, in particular,
education that they are primarily used by enter- the relevance and the practical applicability of the
prises dealing with processing raw materials, concerning legislations as well as the adminis-
characterized by bigger size and are managed by tration of the student contracts cause problem to
a leader having higher education or qualification. them. The main reasons for not getting involved in
However, there is a significant need for practice- dual vocational training are the following accord-
oriented knowledge which is directly applicable in ing to the agri-food enterprises: lack of capacity,
the production process and is effectively reported complicated administration, lack of applicants,
by internal trainings, business partners and pro- lack of information in connection to dual training
fessional organizations. opportunities and a frequent change of the legal
The lack of skills also causes problems not only environment.

by the employees but also by a large number of 9. The main directions for the further development

business leaders. There was a lack of theoretical

of the dual vocational training system are the fol-
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lowing based on the agri-food enterprises from
the survey: to deepen the cooperation between
vocational training schools and traineeship places,
to simplify the legislative environment affecting
the vocational training system and to increase
significantly the practical training time. Further
proposals were to update the taught syllabus, to
equip vocational buildings with higher quality and
advanced technological IT tools, to strengthen
the professional requirement system as well as to
increase the skills’ level of trainers involved in
vocational training.

Agricultural labour market processes in the
future are expected to be driven by the fact that
a significant part of Hungarian agri-food enter-
prises — nearly one-third of the enterprises in the
sample — have potential for labour expansion.
There is a strong positive correlation between the
size of enterprises and the number of vacancies:
typically, larger enterprises have showed greater
potential for expansion.

More than half of the companies from the survey
searching for employees with ,,basic” vocational
qualification (ISCED 2-3), nearly one-fifth looking
for employees with secondary vocational school or
technician qualification (ISCED 3-4) and nearly
one-tenth searching for employees with higher
education (ISCED 5). In addition, nearly a quarter
of the respondents indicated the need for semi-
skilled workers which is the most popular job
according to their number. There is a long-term
demand for meat industry workers and butchers,
animal breeder, machinery operators, baker, bak-
ery worker among the agri-food enterprises sur-
veyed.

12. According to the results of the survey, the recruit-
ment strategies of agri-food enterprises show
close correlation with farm (enterprise) size and
the human capital background of the management.
The establishment and development of an ade-
quate human capital background primarily faces
with remarkable difficulties in smaller enterprises
run by leaders having a lower than average level of
education, so this target group requires mostly the
development of a customised support and mentor-
ing toolkit.

The following suggestions can be raised based on
the results of the survey:

13. To simplify the legislation is regulating the partici-
pation in practical training and administration, to
make the dual training system more flexible.

14. To increase the interest of businesses and to
motivate their participation in dual training, but
it is also important to check their commitments
increasingly.

15. To increase practical training time in the voca-
tional training.

16. To update teaching syllabus to meet technological,
environmental and social challenges.

17. To strengthen professional requirements.

18. To increase the level of knowledge of the teach-
ers and trainers, to introduce them new innovative
methods and to strengthen their motivation.

19. To develop up-to-date, vertically structured, cen-
tral practice centres for presenting the newest
technologies.

20. To strengthen partnerships and cooperation
between schools — schools and schools and busi-
nesses.
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Az Agrar-munkaerdpiaci Barométer felmérés eredményei

2016

Hamza Eszter, Racz Katalin és Szabo Dorottya

Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet (AKI) és a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) Szakképzési
Igazgatosaga az agrarszakképzésért felelos Foldmiive-
léstigyi Minisztérium, valamint a Nemzetgazdasagi
Minisztérium tamogatasaval 2016 6szén az agrar- ¢s
élelmiszeripari vallalkozasokra kiterjedd felmérést
végzett, amelynek célja az agrar-munkaerdpiac keres-
leti és kinalati oldalanak atfogd vizsgalata volt. A
felmérés az agazatban jelentkez0 munkaerdigények,
valamint a foglalkoztatottakkal szemben tamasztott
jelenlegi és jovObeni elvarasok feltérképezésére ira-
nyult, valamint kitért az ¢lelmiszer-gazdasagi gazda-
sagok/vallalkozasok dudlis szakképzési rendszerrel

Abstract

kapcsolatos tapasztalatainak, javaslatainak feltarasara.
A tervek szerint periodikusan ismétlodo, az agazatban
aktualisan jelentkez6 munkaerdpiaci problémakra ref-
lektalo kutatas és az ennek alapjan elkésziilo kiadvany
helyzetelemzést ad az élelmiszer-gazdasagi vallalko-
zasok munkaerd-felhasznalasanak és -keresletének
sajatossagairdl. Ezen tulmenden az agrarszakképzés-
sel €s az agrar-felsdoktatassal, valamint a tdmogatas-
politikai eszkdzrendszerrel kapcsolatos szakpolitikai
dontések megalapozasaval az élelmiszer-gazdasagban
jelentkez6 munkaerd-kereslet €s -kinalat hosszu tava
Osszehangolasat is eldsegitheti.

The results of the Agrarian Labour Market Barometer survey

2016

HAMZA, Eszter, RACZ, Katalin and SZABO, Dorottya

The Research Institute of Agricultural Economics
(AKI) and the Vocational Training Directorate of the
National Agricultural Chamber (NAK) performed a
survey covering agricultural and food enterprises in
autumn 2016 with the support of the Ministry of Agri-
culture responsible for vocational training in agricul-
ture and the Ministry for National Economy, which
aimed to comprehensively examine the supply and
demand side of the agricultural labour market. The
survey targeted to map the labour demand in the sec-
tor and the present and future expectations required for
the employees as well as it explored the experiences

and suggestions of the agri-food enterprises related
to the dual vocational training system. According to
plans, the research and publication are going to peri-
odically reflect to the current labour market problems
in the sector and they provide a situation analysis of
the specialities of the labour utilization and demand of
agri-food enterprises. In addition, it can also promote
the long-term harmonization of labour demand and
supply in the food economy with the establishment of
policy decisions connected to agricultural vocational
training and agricultural higher education as well as
support policy instruments.
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Mellékletek

1. melléklet: Fokomponens-elemzés eredményei”

Fékomponenst alkot6 valtozok Kommunalitasok
Magasabb munkabér 0,376
Természetbeni juttatds 0,386
Tamogatott képzések 0,396
Szervezeten beliili elorelépési lehetdség 0,304
Munkaba jaras tdmogatasa 0,587
Szocialis szolgaltatasok 0,450

3 Meg0rzott informaciomennyiség 41,6 szazalék.

2. melléklet: Klaszterelemzés eredményei

Klaszterkézéppontok értékei

1 2 3
Oszténzok alkalmazasa fokomponens -0,238 -0,019 0,345
Vezetd legmagasabb iskolai végzettsége -0,903 0,913 0,934
Vezetd legmagasabb mg.-i iskolai végzettsége —-0,932 0,639 0,862
Gazdasagvezet6 életkora —-0,040 -0,995 0,865
289,000
Klaszterek 2 177,000
183,000
Osszes résztvevd 649,000
n. a./nem valaszolt 258,000
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3. melléklet: A vallalkozasok szama és megoszlasa a felvett munkaero és az iires allashelyek szerint,

a gépész munkakorok vonatkozasaban megyénként

Az elmult 3 évben felvett allandé

Ures allashelyek

alkalmazottak
M ..
eeye nem vettek vettek fel flé lej:::j:_ nincs gépész  van gépész nincs iires Osszesen
fel gépészt gépészt Zzottat iires allas iires allas allas
6 3 4 6 1 6 13
Bacs-Kiskun
46,2% 23,1% 30,8% 46,2% 7,7% 46,2% 100,0%
7 6 10 3 3 17 23
Baranya
30,4% 26,1% 43,5% 13,0% 13,0% 73,9% 100,0%
7 13 37 6 4 47 57
Békés
12,3% 22,8% 64,9% 10,5% 7,0% 82,5% 100,0%
. 15 11 24 8 6 36 50
Borsod-Abauj-Zemplén
30,0% 22,0% 48,0% 16,0% 12,0% 72,0% 100,0%
10 0 10 4 0 16 20
Budapest
50,0% 0,0% 50,0% 20,0% 0,0% 80,0% 100,0%
. 15 1 24 5 2 33 40
Fejér
37,5% 2,5% 60,0% 12,5% 5,0% 82,5% 100,0%
4 4 12 1 0 19 20
Gyo6r-Moson-Sopron
20,0% 20,0% 60,0% 5,0% 0,0% 95,0% 100,0%
. ) 11 9 17 6 6 25 37
Hajdu-Bihar
29,7% 24,3% 45,9% 16,2% 16,2% 67,6% 100,0%
18 3 19 7 4 29 40
Heves
45,0% 7,5% 47,5% 17,5% 10,0% 72,5% 100,0%
1 0 1 1 0 1 2
Komérom-Esztergom
50,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 50,0% 100,0%
14 7 29 4 8 38 50
Nograd
28,0% 14,0% 58,0% 8,0% 16,0% 76,0% 100,0%
Pest 8 3 8 8 5 6 19
es
42,1% 15,8% 42,1% 42,1% 26,3% 31,6% 100,0%
1 0 1 1 1 0 2
Somogy
50,0% 0,0% 50,0% 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%
15 7 38 6 6 48 60
Szabolcs-Szatmar-Bereg
25,0% 11,7% 63,3% 10,0% 10,0% 80,0% 100,0%
9 6 24 6 7 26 39
Tolna
23,1% 15,4% 61,5% 15,4% 17,9% 66,7% 100,0%
7 3 49 7 1 51 59
Vas
11,9% 5,1% 83,1% 11,9% 1,7% 86,4% 100,0%
3 9 17 5 2 22 29
Veszprém
10,3% 31,0% 58,6% 17,2% 6,9% 75,9% 100,0%
Zal 24 11 27 9 8 45 62
ala
38,7% 17,7% 43,5% 14,5% 12,9% 72,6% 100,0%

Forras: AMB-felmérés, 2016
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4. melléklet: Romlo és javulé pozicioju mezégazdasagi és élelmiszeripari gépészettel kapcsolatos
foglalkozasok orszagosan 2017-ben

Romlé pozicidju foglalkozasok, szakmak a 2017. év végéig Javulo poziciéju foglalkozasok, szakmak a 2017. év végéig
tervezett létszamcsokkentés nagysagcsoportjai szerint tervezett létszamnovelés nagysagesoportjai szerint

100 fo feletti valtozas

Egyéb, méashova nem sorolhaté feldolgozoipari gép kezeldje Egyéb, mashova nem sorolhaté feldolgozoipari gép kezeldje
Gépjarmi- és motorkarbantarto, -javitd
Elelmiszer-, italgyarto gép kezel6je
Gépészmérndk
Csomagolo-, palackozo- és cimkézdégép kezeldje
Mezbgazdasagi, erdégazdasagi, névényvédo gépkezeld
Mezbgazdasagi €s ipari gép (motor) karbantartdja, javitoja

50-99 6 kozott

Mezogazdasagi, erdégazdasagi, novényvédo gépkezeld
Elelmiszer-, italgyarto gép kezeléje

Csomagolo-, palackozo- és cimkézdgép kezeldje

20-49 £6 kozott

Mezbgazdasagi €s ipari gép (motor) karbantartdja, javitoja

Gépészmérnok

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat, 2017

41



Mellékletek

5. melléklet: AMB-felmérés — Teriileti adatok

A megkérdezést megel6z6 harom évben felvettek atlagos szama megyék szerint

Valaszadok

Megye szama, f6 Atlag, f6 Minimum, f6 Maximum, f6
Bacs-Kiskun 9 12,7 1 36
Baranya 13 6,4 1 34
Békeés 19 49,5 1 892
Borsod-Abatj-Zemplén 26 11,4 1 54
Budapest 10 5,9 1 23
Fejér 16 1,8 1 6
Gyo6r-Moson-Sopron 8 15,3 1 87
Hajdu-Bihar 20 13,7 1 120
Heves 21 4,0 1 24
Komarom-Esztergom 1 4,0 4 4
Nograd 20 10,5 1 116
Pest 11 13,3 2 78
Somogy 1 5,0 5 5
Szabolcs-Szatmar-Bereg 21 4,9 1 30
Tolna 15 6,3 1 15
Vas 10 3,5 1 14
Veszprém 12 6,7 1 25
Zala 35 6,4 1 64
Osszesen 268 10,8 1 892

A felmérést megel6z6 harom évben felvett palyakezddk atlagos szama megyék szerint

Valaszadok

Megye szama, f6 Atlag, f6 Minimum, f6 Maximum, f6
Bacs-Kiskun 2 4,0 1 7
Baranya 6 3,0 1 13
Békes 7 1,7 1 5
Borsod-Abatj-Zemplén 13 3,6 1 13
Budapest 4 1,3 1 2
Fejér 4 1,0 1
GyO6r-Moson-Sopron 3 2,7 1 6
Hajdt-Bihar 7 5,0 1 20
Heves 4 1,0 1 1
Komarom-Esztergom 1 1,0 1 1
Nograd 12 3,6 1 18
Pest 5 4,2 1 12
Szabolcs-Szatmar-Bereg 5 2,4 1 6
Tolna 6 1,3 1 3
Vas 3 1,0 1 1
Veszprém 7 1,6 1 3
Zala 12 3,1 1 22
Osszesen 101 2,7 1 22
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Ures allashelyek atlagos szima megyék szerint

Megye Vél?szad(:)'k Atlag, Minimum, Maximum,
szama, {6 darab darab darab

Bacs-Kiskun 7 5,4 2 10
Baranya 6 2.8 1 5
Békés 10 11,6 1 100
Borsod-Abauj-Zemplén 14 3,1 1 10
Budapest 4 3,8 2 7
Fejér 7 8,4 1 50
GyO6r-Moson-Sopron 1 3,0 3 3
Hajda-Bihar 12 4,0 1 18
Heves 10 2,1 1 3
Nograd 12 4,9 1 33
Pest 13 11,9 1 85
Somogy 2 1,5 1 2
Szabolcs-Szatmar-Bereg 12 2,9 1 10
Tolna 13 1,5 1 4
Vas 8 1,4 1

Veszprém 7 1,6 1

Zala 16 3,2 1 10
Osszesen 154 4.6 1 100

Brutt6 bérek a legmagasabb bérrel megjelolt munkakor alapjan megyék szerint

Megye Vélaszad(:)lk szama, Atlag, Minimum, Maximum,
6 ezer HUF ezer HUF ezer HUF
Bacs-Kiskun 7 289.,3 111 833
Baranya 12 189,7 111 368
Békés 24 158,4 111 330
Borsod-Abatj-Zemplén 31 197.8 111 844
Budapest 15 210,0 111 350
Fejér 9 275,0 111 650
Gyoér-Moson-Sopron 7 308,9 111 788
Hajdu-Bihar 16 216,3 111 450
Heves 24 173,1 111 450
Komarom-Esztergom 2 303,0 200 406
Nograd 19 2253 111 630
Pest 13 264,8 111 570
Somogy 2 150,0 150 150
Szabolcs-Szatmar-Bereg 36 191,8 111 453
Tolna 14 204,6 111 459
Vas 31 174,1 111 602
Veszprém 16 298,6 130 580
Zala 35 267,0 111 772
Osszesen 313 215,8 111 844
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Tanuloszerzédéses tanulot fogado gazdasagok/vallalkozasok szama és megoszlasa megyék szerint

Megye Villalkozasok szama, darab Megoszlas, szazalék
Bacs-Kiskun 6 5,6
Baranya 6 5,6
Békeés 4 3,7
Borsod-Abauj-Zemplén 16 14,8
Budapest 1 0,9
Fejér 1 0,9
GyOdr-Moson-Sopron 4 3,7
Hajdt-Bihar 11 10,2
Heves 11 10,2
Komarom-Esztergom 1 0,9
Nograd 8 7,4
Pest 6 5,6
Somogy 2 1,9
Szabolcs-Szatmar-Bereg 6 5,6
Tolna 6 5,6
Vas 6 5,6
Veszprém 6 5,6
Zala 7 6,5
Osszesen 108 100,0

Hallgatoi szerzodéses tanulot fogadé gazdasagok/vallalkozasok szima és megoszlasa megyék szerint

Megye Villalkozasok szama, darab Megoszlas, szazalék
Bacs-Kiskun 4 9,1
Békés 1 2,3
Borsod-Abauj-Zemplén 3 6,8
Fejér 5 11,4
Gyoér-Moson-Sopron 1 2,3
Hajdu-Bihar 2 4,5
Heves 2 4.5
Nograd 6 13,6
Pest 4 9,1
Szabolcs-Szatmar-Bereg 4 9,1
Tolna 3 6,8
Vas 2 4.5
Veszprém 1 2,3
Zala 6 13,6
Osszesen 44 100,0
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Tanulmanyi Kirandulas keretében tanulokat fogado gazdasagok/vallalkezasok szama és megoszlasa

megyék szerint

Megye

Vallalkozasok szama, darab

Megoszlas, szazalék

Bacs-Kiskun

Baranya

Békeés
Borsod-Abatj-Zemplén
Budapest

Fejér
Gyo6r-Moson-Sopron
Hajdu-Bihar

Heves
Komarom-Esztergom
Nograd

Pest

Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Tolna

Vas

Veszprém

Zala

Osszesen

N O N RN = NN W

3,5
2.4
2.4
7.1
12
24
4,7
24
10,6
24
16,5
7,1
1,2
8,2
5.9
3,5
7.1
11,8
100,0

45



Mellékletek

6. melléklet: AMB-felmérés — Agazati adatok

o

A megkérdezést megel6z6 harom évben felvettek atlagos szama a vallalkozas/gazdasag fo tevékeny-
sége szerint

Valaszadok

F6 tevékenység szama, £6 Atlag, f6 Minimum, f6 Maximum, f6
Szant6foldi ndovénytermesztés 106 3,1 1 32
Kertészet 31 10,8 1 235
Allattenyésztés 52 8,3 1 64
Vegyes gazdalkodas 12 4,8 1 16
Szolgaltatas 40 3,5 1 24
Erdégazdalkodas 11 9,4 1 43
Elelmiszeripar 81 32,1 1 892
Kereskedelem 33 7,1 1 34
Egyéb 6 2,0 1 5
Osszesen 372 11,4 1 892

A megkérdezést megel6z6 hiarom évben felvett palyakezdék atlagos szama a vallalkozas/gazdasag
f6 tevékenysége szerint

Valaszadok

F6 tevékenység szama, £6 Atlag, fo Minimum, 6 Maximum, 6
Szant6foldi ndovénytermesztés 40 1,5 1 5
Kertészet 6 1,2 1 2
Allattenyésztés 17 1,4 1 6
Vegyes gazdalkodas 3 4,3 1 8
Szolgaltatas 20 1.4 1 5
Erdégazdalkodas 5 9,2 1 22
Elelmiszeripar 49 4.4 1 26
Kereskedelem 10 3,0 1 13
Egyéb 2 1,5 1 2
Osszesen 152 2,8 1 26

Ures allashelyek atlagos szima a villalkozas/gazdasag f6 tevékenysége szerint

Fé tevékenység Vsi?lizidfzk Atlag, darab Minimum, darab Maximum, darab
Szant6foldi novénytermesztés 74 2,0 1 10
Kertészet 13 23 1 5
Allattenyésztés 34 3,9 1 33
Vegyes gazdalkodas 6 2,7 1 6
Szolgaltatas 17 4.6 1 54
Erddgazdalkodas 7 2,6 1 6
Elelmiszeripar 46 9,8 1 100
Kereskedelem 11 7,0 1 50
Egyéb 6 3,0 1 6
Osszesen 214 45 1 100
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Brutté bérek a legmagasabb bérrel megjelolt munkakor alapjan a vallalkozas/gazdasag f6 tevékeny-

sége szerint

F6 tevékenység Vélaszad(:)’k szama, Atlag, Minimum, Maximum,
6 ezer HUF ezer HUF ezer HUF
Szant6foldi ndovénytermesztés 7 289.,3 111 833
Kertészet 12 189,7 111 368
Allattenyésztés 24 158,4 111 330
Vegyes gazdalkodas 31 197.,8 111 844
Szolgaltatas 15 210,0 111 350
Erdégazdalkodas 9 275,0 111 650
Elelmiszeripar 7 308,9 111 788
Kereskedelem 16 216,3 111 450
Egyéb 24 173,1 111 450
Osszesen 2 303,0 200 406

Tanulészerzédéses tanulot fogadé gazdasagok/villalkozasok szama és megoszlasa a vallalkozas/

gazdasag fo tevékenysége szerint

F6 tevékenység

Vallalkozasok szama, darab

Megoszlas, szazalék

Szant6foldi névénytermesztés
Kertészet

Allattenyésztés

Vegyes gazdalkodas
Szolgaltatas

Erdégazdalkodas
Elelmiszeripar

Kereskedelem

Egyéb

Osszesen

45
3
24
7
18
3
42
9

1
152

29,6
2,0
15,8
46
11,8
2,0
27,6
5.9
0,7
100,0

Hallgatoéi szerzédéses tanulét fogadé gazdasagok/vallalkozasok szama és megoszlasa a vallalkozas/

gazdasag 6 tevékenysége szerint

F6 tevékenység

Vallalkozasok szama, darab

Megoszlas, szazalék

Szant6foldi névénytermesztés
Kertészet

Allattenyésztés

Vegyes gazdalkodas
Szolgaltatas

Erddgazdalkodas
Elelmiszeripar

Kereskedelem

Osszesen

67

19,4
4,5
16,4
1,5
9,0
4,5
38,8
6,0
100,0

Tanulmanyi kirandulas keretében tanulékat fogadé gazdasagok/vallalkozasok sziama és megoszlasa a
vallalkozas/gazdasag f6 tevékenysége szerint

Fé tevékenység

Vallalkozasok szama, darab

Megoszlas, szazalék

Szant6foldi novénytermesztés
Kertészet

Allattenyésztés

Vegyes gazdalkodas
Szolgéltatas

Erddgazdalkodas
Elelmiszeripar

Kereskedelem

Osszesen

33
12
23
2
13
6
44
6
139

23,7
8,6
16,5
1,4
9.4
43
31,7
43
100,0
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7. melléklet: AMB-felmérés — Alkalmazotti létszam szerinti adatok

A megkérdezést megel6z6 harom évben felvettek atlagos szama a vallalkozas/gazdasag alkalmazotti

létszama szerint

e

Alkalmazotti 1étszam Valaszadok szama, fo /\tlag, darab Minimum, darab Maximum, darab
0 2 1,50 1 2
1-9 6 230 2,23 1 21
10-19 f6 52 5,25 1 30
20-49 16 46 16,04 1 87
50-249 {6 37 34,16 1 235
250 16 és folotte 6 242,00 25 892
Osszesen 373 11,38 1 892

A megkérdezést megel6zé6 hiarom évben felvett palyakezdék atlagos szama a vallalkozas/gazdasag

alkalmazotti lIétszama szerint

Alkalmazotti 1étszam Valaszadok szama, fo /\tlag, darab Minimum, darab Maximum, darab
1-9 6 63 1,19 1 3
10-19 f6 21 1,81 1 4
20-49 16 33 2,48 1 7
50-249 {6 30 4,70 1 21
250 6 és folotte 5 17,80 8 26
Osszesen 152 2,80 1 26

Ures allashelyek atlagos szima a vallalkozas/gazdasag alkalmazotti 1étszama szerint

Alkalmazotti létszam Vilaszadok szama, f6 Atlag, darab Minimum, darab Maximum, darab
0 10 1,10 1 2
1-9 6 113 2,39 1 50
10-19 {6 22 3,55 1 12
20-49 6 28 6,68 1 54
50-249 {6 21 11,43 2 85
250 6 és folotte 6 29,50 1 100
Osszesen 200 481 1 100

Tanuldészerzodéses tanulét fogadé gazdasagok/vallalkozasok szama és megoszlasa a vallalkozas/

gazdasag alkalmazotti létszama szerint

Alkalmazotti létszam

Villalkozasok szama, darab

Megoszlas, szazalék

Nincs alkalmazott
1-9 6

10-19 £6

2049 £6

50-249 8

250 6 és folotte

Osszesen

1
63
21
36
22

4

147

0,7
42,9
14,3
24,5
15,0

2,7

100,0
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Hallgatéi szerzédéses tanulét fogadd gazdasagok/vallalkezasok szama és megoszliasa a vallalkozas/
gazdasag alkalmazotti létszama szerint

Alkalmazotti létszam

Vallalkozasok szama, darab

Megoszlas, szazalék

Nincs alkalmazott
1-9 8

10-19 8

20-49 6

50-249 6

250 £ és folotte

Osszesen

1
24
10
13
13

6
67

1,5
35,8
14,9
19,4
19,4

9,0

100,0

Tanulmanyi kirandulas keretében tanulékat fogado gazdasagok/vallalkozasok szama és megoszlasa a
vallalkozas/gazdasag alkalmazotti 1étszama szerint

Alkalmazotti létszam

Vallalkozasok szama, darab

Megoszlas, szazalék

Nincs alkalmazott
1-9 16

10-19 8

20-49 6

50-249 6

250 £ és afolott

Osszesen

5
63
27
19
20

6

140

3,6
45,0
19,3
13,6
14,3

43

100,0

Brutté bérek a legmagasabb bérrel megjelolt munkakor alapjan a vallalkozas/gazdasag alkalmazotti

létszama szerint

Alkalmazotti létszam Valaszadok szama, {6 Atlag, ezer HUF Minimum, ezer HUF Maximum, ezer HUF
1-9 6 349 164,56 111 470
10-19 {6 53 274,19 111 764
20-49 {6 42 322,50 120 844
50-249 {6 29 406,34 160 902
250 6 és folotte 5 407,00 164 575
Osszesen 478 207,80 111 902
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8. melléklet: AMB-felmérés — Birtokméret szerinti adatok

A megkérdezést megel6z6 harom évben felvettek atlagos szama a vallalkozas/gazdasag birtokmérete

e

szerint
Birtokméret Valaszadok szama, fo /\tlag, darab Minimum, darab Maximum, darab
Nincs birtok 26 6,31 1 30
10 ha alatt 16 3,81 1 19
11-50 ha 50 8,56 1 235
50 ha folott 173 5,52 1 64
Osszesen 265 6,07 1 235

A megkérdezést megeloz6 harom évben felvett palyakezdék atlagos szama a vallalkozas/gazdasag

birtokmérete szerint

Birtokméret Valaszadok szama, f6 Atlag, darab Minimum, darab Maximum, darab
Nincs birtok 9 1,44 1 3
10 ha alatt 2,20 1 6
11-50 ha 16 1,31 1 4
50 ha folott 68 2,15 1 22
Osszesen 98 1,95 1 22

Ures allashelyek atlagos szima a vallalkozas/gazdasag birtokmérete szerint

Birtokméret Valaszadok szama, fo Atlag, darab Minimum, darab Maximum, darab
Nincs birtok 10 3,40 1 10
10 ha alatt 18 3,17 1 24
11-50 ha 34 2,18 1 9
50 ha folott 96 3,15 1 54
Osszesen 158 2,96 1 54

Tanuldszerzédéses tanulét fogado gazdasagok/vallalkozasok szama és megoszlasa a vallalkozas/gazdasag

birtokmérete szerint

Birtokméret

Villalkozasok szama, darab

Megoszlas, szazalék

Nincs birtok
10 ha alatt
11-50 ha

50 ha folott

Osszesen

11
8
17
74
110

10,0
7,3
15,5
67,3
100,0

Hallgatoi szerzédéses tanulot fogadé gazdasagok/vallalkozasok szama és megoszlasa a vallalkozas/
gazdasag birtokmérete szerint

Birtokméret

Vallalkozasok szama, darab

Megoszlas, szazalék

Nincs birtok
10 ha alatt
11-50 ha

50 ha folott

Osszesen

2
4
9

29

44

45
9,1
20,5
65,9
100,0
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Tanulmanyi kirandulas keretében tanulékat fogado gazdasagok/vallalkozasok szama és megoszlasa a
vallalkozas/gazdasag birtokmérete szerint

Birtokméret Vallalkozasok szama, darab Megoszlas, szazalék
Nincs birtok 8 8,1
10 ha alatt 11 11,1
11-50 ha 18 18,2
50 ha folott 62 62,6
Osszesen 99 100,0

Brutté bérek a legmagasabb bérrel megjelolt munkakor alapjan a vallalkozas/gazdasag birtokmérete
szerint

Birtokméret Valaszadok szama, f6 Atlag, ezer HUF Minimum, ezer HUF Maximum, ezer HUF
Nincs birtok 31 181,45 111 580
10 ha alatt 24 175,08 111 470
11-50 ha 74 173,72 111 470
50 ha folott 229 223,91 111 902
Osszesen 358 206,59 111 902
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