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Il Sistema produttivo del tabacco in Italia. Un Modello da
Esportare.

Tutela del Mercato Legale

Assicurano la tutela ed il presidio del 

mercato legale, proteggendo consumatori e 

produttori da pratiche illecite.

Sviluppo Sostenibile

Favoriscono le migliori condizioni per uno 

sviluppo sostenibile di tutto il comparto 

tabacchicolo.

Bilanciamento degli Interessi

Garantiscono un equilibrio tra due interessi 

pubblici: quello della salute e quello 

erariale.

La supervisione dei dicasteri che sovrintendono ai settori dell'agricoltura e dell'industria, nonché del Ministero dell'Economia e delle Finanze ed il 

costante controllo dell'Agenzia delle Dogane e dei Monopoli sigillano la validità di questo sistema e la sua efficacia in una cornice di trasparenza e 

responsabilità.



Contratti Commerciali e Accordi 
Interprofessionali
Gli importanti contratti commerciali per l'acquisto del tabacco e gli accordi interprofessionali 

sono una grande conquista per il nostro settore tabacchicolo, al quale viene così assicurata la 

stabilità necessaria per operare in modo efficiente e sostenibile, mantenendo un adeguato livello 

di redditività.

Stabilità Operativa

Contratti che garantiscono sicurezza e continuità agli operatori del settore.

Produzione di Qualità

Volano per una produzione tecnologicamente avanzata e di alta qualità.

Barriera Anti-Elusione

Protezione concreta contro i fenomeni elusivi del tabacco greggio.

Ma non solo. Le buone pratiche frutto di questi accordi sono divenute un volano per una 

produzione di qualità, tecnologicamente avanzata, ed una concreta barriera per i fenomeni elusivi 

che riguardano il tabacco greggio.



Focus sulla Filiera Distributiva

Nella filiera distributiva italiana i tabaccai rappresentano

la componente secondaria, quella al dettaglio.

La distribuzione al dettaglio rappresenta l'anello finale di 

una catena complessa e altamente regolamentata che 

garantisce il controllo e la trasparenza in ogni fase del 

processo commerciale.



Il Controllo Statale: Garanzia di Trasparenza
La vendita dei prodotti del tabacco in Italia è operata tramite un sistema concessorio, la cui legittimità è riconosciuta non solo dall'Unione Europea 

ma anche dalla nostra giurisprudenza costituzionale e da quella unionale, in un quadro di stretta neutralità, capillarità e trasparenza, a garanzia dei 

produttori e dei consumatori.

Riconoscimento UE

Legittimità riconosciuta dall'Unione 

Europea e dalla giurisprudenza 

costituzionale italiana e unionale.

Sistema Informatizzato

Tutti i flussi logistici, amministrativi, 

finanziari e contabili sono 

completamente informatizzati.

Controllo Costante

L'Amministrazione finanziaria 

esercita controllo efficace sulla rete 

distributiva primaria e secondaria.

Una regolamentazione stringente, composta non solo da leggi e decreti, ma anche da circolari e determinazioni direttoriali.

I flussi logistici, amministrativi, finanziari e contabili sono completamente informatizzati e correlati con l'Amministrazione finanziaria.



La Rete di Distribuzione Primaria
L'attuale sistema della distribuzione primaria dei tabacchi e dei prodotti innovativi si articola in una rete di depositi fiscali dislocati su tutto il 

territorio nazionale, per l'istituzione dei quali sono definiti dalla regolamentazione vigente degli specifici requisiti, non solo oggettivi ma anche 

soggettivi, insieme a molteplici obblighi di natura contabile e amministrativa per la gestione e la circolazione del prodotto.

01

Requisiti Specifici

Definizione di stringenti requisiti per l'istituzione dei depositi fiscali 
su tutto il territorio nazionale.

02

Obblighi Amministrativi

Molteplici obblighi contabili e amministrativi per la gestione e 
circolazione del prodotto.

03

Verifiche Costanti
Controlli continui da parte delle autorità di vigilanza e interazione 
con l'Agenzia delle Dogane.

04

Riscossione Imposte

Gestione della riscossione e versamento delle imposte gravanti sui 
prodotti del tabacco.

Il sistema della distribuzione primaria, infatti, svolge una funzione estremamente delicata perché si occupa della riscossione e versamento a favore 

dell'Erario delle imposte gravanti sui prodotti del tabacco e non solo. L'affidabilità della rete, dunque, non ne rappresenta solo un aspetto 

caratteristico, ma ancor prima un requisito necessario per la sua stessa costituzione.



Neutralità e Efficienza del Sistema

Garanzia di Neutralità

In considerazione delle caratteristiche del prodotto e del mercato stesso 
è di fondamentale importanza sottolineare che l'attuale sistema 
distributivo garantisce la neutralità nella gestione delle attività e dei 
flussi, a garanzia di un approccio di non discriminazione tra tutti gli 
operatori commerciali.

Tali caratteristiche non hanno certo impedito di sviluppare un sistema
distributivo primario efficiente e in continuo miglioramento, in grado di 
assicurare un'offerta di servizi di alto livello ai propri partner 
commerciali.

1

Rete Capillare

Capacità di rifornire ogni punto dell'intero 

territorio nazionale.

2

Sistemi Automatizzati

Gestione attraverso sistemi automatizzati e 

moderne tecnologie.

3

Investimenti Continui

Costanti investimenti nelle più moderne 

tecnologie per il miglioramento dei servizi.



Le Tabaccherie: Concessione Statale 
Esclusiva
La vendita al dettaglio, invece, come detto, è affidata in esclusiva alle rivendite di generi di monopolio, 

denominazione tecnica delle tabaccherie, in virtù di una concessione statale di durata prefissata, 

generalmente novennale, rinnovabile, attribuita dall'Agenzia delle Dogane e dei monopoli con una specifica 

licenza.

1 Controllo Requisiti

Preventivo e rigoroso controllo sui requisiti previsti dalla legge per l'ottenimento della licenza.

2 Corso di Formazione

Frequenza obbligatoria ad un corso di formazione specializzato per acquisire le competenze 

necessarie.

3 Esame Scritto

Superamento di un esame scritto che certifica la preparazione professionale dell'aspirante 

tabaccaio.

4 Idoneità Professionale

Acquisizione dell'idoneità professionale che abilita all'esercizio dell'attività commerciale.



L'Importanza della Formazione Professionale

Vi abbiamo fortemente investito in ragione della crescente complessità gestionale di una rivendita e della molteplicità di norme e regolamenti che 

sottendono la vendita dei tabacchi e l'erogazione di servizi a carattere pubblico, fattori che impongono una conoscenza approfondita di questo

settore del tutto peculiare rispetto al comparto del commercio tradizionale.

Investimento Formativo

La Federazione investe significativamente 

nella formazione continua dei tabaccai per 

garantire competenza e professionalità.

Complessità Normativa

Molteplicità di norme e regolamenti che 

richiedono conoscenza specializzata e 

aggiornamento costante.

Neutralità di Vendita

Conoscenza approfondita delle 

disposizioni sull'obbligo della neutralità di 

vendita, elemento distintivo del settore.



Il Profilo del Tabaccaio Professionale

Requisiti Soggettivi

Requisiti di onorabilità, assenza di condanne 

penali, garanzia di integrità nell'esercizio 

dell'attività.

Vincoli di Acquisto

Obbligo di acquistare esclusivamente dal 

deposito fiscale di riferimento a prezzi stabiliti 

dalla legge.

Prezzi Regolamentati

Vendita a prezzi fissi stabiliti dalla tariffa 

ufficiale, con aggio determinato per legge.

Divieti Promozionali

Impossibilità di fare attività promozionali, 

mantenendo neutralità verso prodotti e 

clientela.

Controllo Età

Obbligo di verificare la maggiore età degli 

acquirenti e formare adeguatamente il 

personale.

È il rispetto di tutta questa serie di regole e di altre che non ho menzionato che lo rende un professionista del settore, un imprenditore affidabile cui lo Stato, 

attraverso una propria concessione, per cui viene corrisposta una somma una tantum, affida il compito di vendere i tabacchi da cui percepisce un considerevole

gettito fiscale.

Requisiti Oggettivi

Rete capillare ma non sovradimensionate



Presidio Legale e Sostenibilità Ambientale
Una professionalità che si traduce in un presidio legale alla vendita di un prodotto destinato ad un consumatore adulto e consapevole. Un presidio legale, inserito in una 

cornice regolamentare puntuale che disciplina le nuove istituzioni di tabaccherie secondo criteri normativi ben precisi, evitando sovradimensionamenti ed eccessi di 

offerta, assicurando così il rispetto delle norme poste a tutela della salute.

Rete Tecnologicamente Avanzata

La maggior parte delle tabaccherie è 

tecnologicamente all'avanguardia, garantendo 

sicurezza dei flussi materiali ed immateriali.

Prevenzione Illeciti

Sistema che impedisce l'apertura di maglie 

elusive nel circuito legale per l'introduzione di 

prodotti illeciti.

Sostenibilità Ambientale

Investimenti in sostenibilità ed economia circolare con Logista e FIT, inclusa l'iniziativa Recycle CIG.



Un Modello di Best Practice per l'Europa
Questo, in conclusione, è un sistema che funziona e che dovrebbe a nostro avviso essere valorizzato e proposto come modello di best practice, anche per dare una risposta concreta e 

fornire una soluzione efficace agli approcci normativi e regolamentari unionali ed internazionali che sempre più spesso appaiono sproporzionati e disequilibrati e che possono 

determinare la destrutturazione del comparto.

Sistema Funzionante

Un modello consolidato che ha dimostrato la sua 

efficacia nel tempo, garantendo controllo e 

trasparenza.

Risposta agli Squilibri

Soluzione concreta agli approcci normativi 

sproporzionati che rischiano di destrutturare il 

comparto.

Modello Replicabile

Best practice da valorizzare e proporre come 

riferimento per l'Europa e il mondo intero.

Obiettivi Raggiunti

• Equilibrio tra interessi sanitari ed erariali

• Controllo efficace del mercato legale

• Prevenzione dei fenomeni elusivi

• Sostenibilità ambientale e innovazione

• Professionalità e formazione continua
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